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VOITJA 3

Koige suurem otsustaja: kindlasti

tuleb 1abi raakida oma taskuga

Tartu aukodanikuks nimetamine ei jaa sel aastal ettevdtja Neinar Seli ainsaks vaarikaks tiitliks:
Aripaeva andmete pdhjal on Neinar Seli praeguse seisuga meie kandi kdige suurem otsustaja.

LINDA EENSAAR
linda.eensaar@aripaev.ee

Aripaev

Otsustajate TOPis esikoha votnud Neinar
Seli ei otsusta lihtsalt niisama, tal on siis-
teem paigas.

“Meil peres on nii, et mina otsustan suu-
red asjad ja naine otsustab viiksed asjad,
aga naine otsustab, mis on suur ja mis on
viike,” titles ta, kuid lisas kiiresti: “See on
lihtsalt selline tsitaat.”

Tosisemalt radkides titles Seli, et otsuseid
tuleb kaaluda, aga mitte liiga kaua. “Minu
pohimote on olnud, et ma pean alati esime-
ne olema. Kui hakata paremale ja vasakule
vaatama, mida teised teevad, siis, nagu ka
jooksurajal, voib teiste vahtimise parast ise
maha jidda. Samuti voib kael dieli olemine
ja tomblemine vasitada,” naeris Seli.

Ta ei teadnud sel hetkel, et on ka Aripée-
va Otsustajate TOPis esimene.

Enne ariasjade otsustamist on tema so-
nul siiski vaja tihe asja peale moelda: ra-
ha. See on tode, mille 6ppis ta 1990ndatel
Ameerikas: “Kui keegi mone driettepaneku
teeb, siis saab 6elda, et head juttu void raa-
kida, aga minu tasku ridgib teist keelt. Ari-
idee voib olla suurepdrane, aga tuleb panna
see raha keelt ridkima,” titles Seli.

Otsustega tuleb niisiis pigem kiirusta-
da, et olla esimene, ja see on taas viga olu-
line. Néiteks Tartu-suuruses linnas peabki
Seli sonul olema esimene, sest teise ja kol-
manda jaoks pole voib-olla enam ruumigi.

“Kui kiid ees ja nied oma kindlat sihti
ning oma taskuga on ka labi radgitud, siis
on suurem toendosus olla voitja. Kui jire-
le hakatakse tegema, siis oled oigel teel ja
teised seega midagi maha maganud,” kir-
jeldas Seli.

Kui oled number tiks, siis teadki, et oled
teinud o6igeid otsuseid, titles Seli.

Miks Neinar Seli on esimene

Erinevalt Tartu aukodaniku tiitlist
pohineb Aripideva koostatud Ot-
sustajate TOP hulgal andmetel ja
mustvalgel seisvatel faktidel. Edeta-
bel seab pingerivvi nimesed, kel on
mojuvoimu, kes kuuluvad paljudesse
noéukogudesse ning kel on kaalukad kon-
taktid. Koiges selles ongi teistest tile tartla-
ne Neinar Seli.

Neinar Seli on Aripieva Infopanga and-
metel vihemalt 29 ettevotte juhatuse liige,
17 ettevotte noukogu liige ning tema oman-
duses on 20 ettevotet, millest 17 kuulub ai-
nult temale. Seli driseoste &mblikukujuli-
se graafika laadimine jooksutab aeglase
arvuti kokku.

Vorreldes aastatagusega on Seli drides
toimunud ka moningased muutused: nii-
teks on kadunud ettevotete ndukogudest
ja juhatustest pikalt Seliga koos to6tanud
Andrias Kuld ning ttha enam on ettevotmi-
si koondunud poja Kristo kitte.

Kui sa guugeldad “Seli otsustas”, void
vastuseks saada niiteks: “Seli otsustas siis-
ki Foorumis osaleda”, “Seli otsustas Tallin-
na Sadama noukogust tagasi astuda”, “Seli
otsustas hotelli siiski valmis ehitada”, aga
ka: “Neinar Seli: tinane otsus on minu jaoks
nagu oudusunenigu.”

Neinar Seli ei vastanud kuigi konkreet-
selt, mis on olnud tema karjdari keerulisim
voi kehvim otsus, kuid arvas, et nii monegi
Eesti drimehe viga on olnud enda poliitili-
ne midratlemine.

Teisalt on Neinar Selist radkides mooda-
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pddsmatu toik, et ta on kord kriminaalkor-
ras stitidi méistetud. Mida sellest heade ja
halbade otsuste valguses arvata?

Neinar Seli rddgib selle peale, kuidas ko-
gu kriminaalasi on tema tegevust kohuta-
valt pirssinud ja muutnud. “Ma vihkan ti-
nu sellele nditeks suhtekorraldajaid: neid,
kes tegelikult moonutavadki seda tode. Mi-
naolen otsustanud, et ei kasuta suhtekorral-
dajaid. Minaradgin nii, nagu teiega praegu,

kohal oli Neinar
Seli Otsustajate
TOPis eelmisel
aastal.

ja mu vastused ei ole valge paberi peal, mi-
da kommunikatsioonijuht valmis on kirju-
tanud,” titles Seli.

Seli titles, et tema ei oska intriigi punu-
da, sest ta unustaks kohe ira, kellele ta mi-
daradkinud on. Seega on tema meelest ala-
tilihtsam otsustada absoluutse toe kasuks.
“Koigile ei meeldi, kui midagi otse vilja tit-
led: sopru sellega juurde ei saa, aga minul
on kiill kergem elada,” titles ta.

Eesti drikultuur on tema sonul tildjoon-
tes avatud ning otsused on labipaistvad.
“Mida selgem ja avatum, seda ausam on et-
tevotlus. Kui mul on heaidee jama tahan, et
see asi elluviiakse, siis radgin kova hailega,”
ttles ta ja markis, et kui inimesel on pohjust
oma plaane varjata, on seal juba mingid tei-
sed huvid taga. “Aga mida teavad kaks, tea-
vad juba koik,” teadis Seli hoiatada.

Neinar Seli oli eelmisel aastal Otsustaja-
te TOPis 5. kohal. Viimase aja tiks poneva-
maid otsuseid oli osta nditeks Tartus hoo-
ne, kus on 60 aastat tegutsenud kino Ek-
raan. Veel tootab Seli praegu selle nimel, et
varustada kas voi kogu Tartut paikeseener-
giaga. Selleks rajab Neinar Seli ettevote Es-
tiko titarfirma Estiko Energia Raadile suurt
paikeseparki.

Seli oli valmis jagama oma soovitust ka
tuleviku otsustajatele. “Vaadaku rohkem
ringi ja vihem telefoniekraani,” lausus ta.
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Otsustajate TOPIs korgele joudnud arimees Juri
Ko arvab, et olulisemad asjad otsustavad Eestis
valismaa pangad. Ettevotja Urmas S6orumaa aga
on veendunud, et otsustusvdim kuulub Eestis
Mmeediadrimeestele. Kes siis ikkagi pariselt otsustab?

LINDA EENSAAR
linda.eensaar@aripaev.ee

Aripaev

Aripéeva edetabeli voitja Neinar Seli mee-
lest ei ole Eesti majanduses tilevalt alla siis-
teemi, kus tiks on teisest kovem otsustaja,
siin on rohkem vorgustik.

Kui Neinar Seli ei usu end olevat Eesti
tippotsustaja, siis jairgmiste kandidaatide-
na tousevad tabelis esile kolm meest ette-
vottest NG Investeeringud: Enn Kunila (2.
kohal), JuriKéo (3. kohal) ja Andres Jir-
ving (5. kohal).

Kui minna Selverisse jaatist
ja kraadiga joogipoolist ost-
ma, voib arvestada, et see li-
sab kiivet just NG Investee-
ringutele, kuna viimasele
kuuluvad teiste seas Tallin-
na Kaubamaja Grupp, Bal-
biino ja Liviko. Akki on-
gi nemad kolmekesi Eesti
koige suuremad otsustajad?

Juri Kio kommenteeris
muheledes, et sellist TOPi te-
ha on ikka nii subjektiivne asi.
“Panna nimed ritta ... Eks iga ette-
votja on ikka oma asjade juures,” Ut-
les ta.

“Teie tabelis ilmselt pole neist tihtegi
sees, aga kes mojutavad Eesti ettevotlust ise-
gikoige rohkem, on kéik vilismaalased, kes
on reeglina Stockholmis ja Helsingis,” tt-
les Ko, pidades silmas nditeks Swedban-
ki, SEBd ja Luminori. “Pankade kaudu mo-
jutatakse Eesti ettevotlust viga palju - kas
raha antakse turule juurde voi korjatakse
Eestist raha kokku ja viiakse emapankades-
se dra,” selgitas ta.

Suurima otsustaja vastutuse veeretab
kohalikelt drimeestelt ja endalt dra ka ede-
tabeli 29. kohal olev Viljandi ettevotja Jaak
Sulg. Ka tema on seda meelt, et voib-olla sol-
tuvad otsused meil téesti Skandinaaviast.
“Tihti on otsused rahastajate poole kaldu.
Sedapidi edasi moéeldes jouame pankade-
ni ja nii juhitakse mingis mottes meie ma-
jandust ka Rootsist,” arutles Sulg.

Lisaks pankadele t6i ta tulevikuotsuste
laiemate méérajatena vilja energeetikasek-
tori liidrid ning rohelise liikumise juhid.

Ametnikud aeglustavad

Raivo Rand, kes on ehitusettevotte Rand &
Tuulberg tiks asutajatest, oli eelmise aasta

Kes on kellega seotud?

Enn Kunila on tuntud nii ettevotja kui ka kunstikollektsionaarina.
Tema kunstikogusse kuuluvad legendaarsete Eesti maalikunstni-
ke taiesed. Enn Kunila on Eesti Uhe suurima erakapitalil pdhineva
toostus-, kaubandus- ja kinnisvarainvesteeringute grupi NG Inves-
teeringud juht ja suuromanik. Ta on veel otseselt seotud 28 ette-
vottega, mille kaudu on tal vaga mojukaid arikontakte.

Jaak Sulg on Viljandimaal ettevétjana tegutsenud kolm aasta-

kimmet ning on selle eest ka kaesoleval aastal elutbdpreemia saa-

nud. Aktiivsest todelust on Torvasse kolinud Sulg oma s6-
nul kall taandunud, kuid ta jatkab naadki juhatuse
likme, aktsionari voi ndukogu liikme rollis 10 et-
tevottes. Tema Uks vanemaid ettevotteid on
AS Viljandi Metall.

Urmas S66rumaa oli mullu suurim
erakondadele annetaja, ta votab jarjest
oma ettevotetesse tuntud tippjuhte
(naiteks Margus Nolvak Forus Gruppi
voi Aavo Kokk US Real Estate’i) ja min-
gil maaral on ta edetabeli esikoha Nei-
nar Seliga saatusekaaslane, olles Eesti
Olumpiakomitee president.

Kui Mari-Liis Riiiitsalu on
otsustavate naiste seas jar-
jekorras viies, siis esimesel
kohal on Kristel Volver (lldarves-
tuses 27). Volver juhib Margus Linna-
mae ariimpeeriumi UP Investi finantse
ja enne seda oli ta Postimees Grupi fi-
nantsjuht. Mullu Parnu finantskonve- A
rentsil valiti ta aasta parimaks finants-
juhiks.

Tonu Post on Eesti Pollumeeste Kesk-

liidu president, ASi Saaremaa Piimatdos-

tus ndukogu esimees, Eesti Toulooma-
kasvatajate Uhistu ndukogu esimees, Saare-
maa Pollumeeste Liidu juht ja ndnda edasi. lga-
paevane too kaib tal aga Kdljala Péllumajanduslikus
OUs, kus kasvatakse vilia ning lehmakarja.

Kasulikud kontaktid

Et Otsustajate TOP analtitsib arivorgustiku kontakte, siis moni ari-
mees voib “kdrvalises” ndukogus kokku puutuda ka teise valdkon-
na tippudega. Naiteks kitusekontserni Alexela Group kaasomanik
Heiti Haal on seotud 18 ettevottega. Peale firmade on ta nbukogu
liige naiteks avalik-diguslikus Tallinna Tehnikaulikoolis, kus koosole-
kulaua taga voib ta istuda koos Robert Kitiga Utilitasest ja Piret
Miirk-Dubout’ga Tallinkist.

TOPis neljandal ning
kiesoleval aastal 17. kohal.
Tema arvates on Eesti drimaa-

ilmas igatthe maksimaalne otsustus-
voim ainult tema enda aride tasemel, aga
iga ettevote saab muuta oma tegevuse kau-
dusiinset elu paremaks.

“Kes on aga Eesti drikeskkonna koi-
ge suuremad otsustajad ja mojuta-
jad - need on ametnikud,” tea-
tas Rand. “Oigemini, nad
rohkem pidurdavad heade
ideede ja moistlike otsus-
te stiindimist,” oli Rand
kriitiline.

Ta lisas, et temalgi
on ehitusvaldkonnas
sellist kogemust pal-
ju, kui ettevotjate mot-
ted ei joua sinna, kuhu
voiksid. “Arimehed on
pelgalt nouandjad, aga
ei suuda ametkonna voi-
mukate otsuste kaitsemiii-
rist 1dbi murda,” iitles ta.

Rand markis, et tegelikult on vii-
mase aja suurim inimeste tile otsustaja tilld-
segi koroonaviirus.

Kelle koht kdige suurem, selle
otsused kéige paremad

Kuid kes siis on Eesti koige
suurim otsustaja? Kiisime
L seda edetabelis 212. kohal
.‘ oleva Silberauto OU juha-
tuse esimehe Vaino Kal-
4 doja kéest. Tema sdrab ta-
| Dbelis selle poolest, et ta on
»y  nii-delda parimate sopra-
dega otsustaja: tal on oma
vorgustiku kaudu tthed mo-
jukamad kontaktid. Naiteks
on ta Eesti Energia noukogu esi-
mees, samuti on ta kaubandus- ja
toostuskoja ning Eesti Suurettevotjate
Assotsiatsiooni juhatuse liige.

Kaldoja ttles, et kui rddkida kindlatest
isikutest, saab toendoliselt Nordeconi po-
hiomanik ja Eesti Kaubandus- ja To66stus-
koja juhatuse esimees Toomas Luman tipris
palju otsustada. “Muidugi oleneb valdkon-
nast. Meil on ju ka néiteks puidu- ja pelleti-
mehed, kes palju otsustavad,” lisas Kaldoja.

Kuidas Kaldoja arvates suurte drimees-
te otsused siinnivad? “See on niitid mui-
dugi nali, aga ettevotjal peab olema suur
koht, et kohutunne hea oleks! Nali naljaks,
aga suure pildi nigemine ning selle kaudu
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alateadlikult kiired otsused

kujunevad ettevatjal ikkagi aja-
ga, kui oled asjas tiikk aega sees ol-
nud,” jutustas Kaldoja. Ta ttles, et nii tli-
kiired kui ka tiliaeglased otsused on mdle-
mad reeglina kehvad.

Pollumajanduses peab teistega ldbi saama

Suured otsused ei ole ainult kau-
banduses, poliitikas voi ener-
geetika valdkonnas. Pii-
mariigis Eestis tulevad
kaalukad poélluma-
janduslikud otsused
Saaremaa tithelt suu-
rimalt pollumehelt

Tonu Postilt.

“Olulisi otsuseid
ei tee kindlasti kus-
kil ainult itks inime-
ne,” titles Post veen-
dunult. Kollektiivsete
otsustega on Post har-
junud, kuna kuulub Saa-
remaa Piimaiihistusse, kus 45
meest ja naist thiselt otsuseid lan-
getavad, hankeid korraldavad ja arenduste-
gevusi toetavad.

Et Post on Saare mees, siis kiisimuse pea-
le, kas taldvib ka selle kandi nimekate tegi-
jate Tullio Libliku voi VjatSeslav Leedoga,
vastas ta: “Muidugi me teame tiksteist, eriti
veel drimeestena. See on ju Saaremaa!” Sa-
mas oli Post pigem tagasihoidlik ega pea
ennast viga suureks otsustajaks.

Niisiis ei suutnud otsustajate edetabe-
li edukad jouda tiksmeelele, kes on koige
suurem otsustaja - on need Rootsi pangad,
keegi omade seast, ametnikud, poliitikud,
meedia, koroonaviirus voi midagi muud.

Aripieva koostatud otsustajate edetabe-
li esiotsa inimestel on enamasti mitu suurt
ettevotet juhtida, nad kuuluvad paljudesse
noukogudesse ja kaalukatesse drivorgus-
tikesse. Suured otsustajad istuvad jérjest
koosolekutel ning seetottu on ajakirjanikel
neid raske kétte saada. Kui 6nnestub méni
assistentki tabada, siis ainutiksi selleks, et
teada saada: kdimasoleva koosoleku jarel
algab jirgmine ning nii on moni drimees
tabamatu nidal aega jirjest.

Nad langetavad muudkui otsuseid, ja
selle koigega on alati kiire. Naiteks Neinar
Seli titles, et oma kodulinnas Tartus ptitiab
ta uute ideede ja dridega esimene olla, sest
muidu ei pddsegilodgile. Ruumi liiga kaua
kaaluda ei ole, kus tiks otsust ei langeta,
teeb seal selle keegi teine.
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Hoopis meedia otsustab

Urmas S66rumaa on otsustajate edetabe-
lis 12. kohal. Tema peab viimase aja suure-
mateks otsustajateks Infortari omanikke.
“Nende iimber hakkavad kohe suured ra-
had liikuma, kui nad natukene héalt tsta-
vad. Peaaegu oleks linnahallgi kerkima ha-
kanud,” iitles S66rumaa.

Peale Tallinki-meeste toob So6rumaa
esile meediaidrimehed. “Kindlasti on need
meediaimpeeriumid - tinapéieval on mee-
dial nii suur joud, et mojutatakse hasti pal-
jusid asju. Inimesed moéistetakse ammu en-
ne kohut stitidi ja must radgitakse valgeks
ning vastupidi,” ttles ta ja vihjas, et peab
suurte otsustajatena silmas Hans H. Luike
jaMargus Linnamaed.

Sellele on laias laastus valmis vastu vaid-
lema Mari-Liis Rittsalu, Ekspress Grupi
drijuht ning otsustajate edetabeli 84. koht
(naiste seas aga esiviies). “Kindlasti on mee-
diamajadel vdga suur roll tthiskonna ku-
jundamises ja me tajume seda vastutust vi-
ga selgelt. Kiill aga peab kindlasti vahet te-
gema otsustamisel ja otsustamisel,” vastas

gevus,” titles Sulg.

RaivoRand

Raiitsalu. “Mina olen éri-
juht ja teen driga seon-
duvaid otsuseid. Nii ei
kii tkski meie driline
juht peatoimetajate
juures titlemas, mida,
kellest ja kuidas kirju-
tada. Arijuhid otsusta-
vad tootepohiste otsus-
te eest, kuid ei otsusta si-
sutile,” selgitas Ruitsalu.

Riittsalu hinnangul saaks
Eestis ponevamaid driotsuseid
niha, kui konkurentsi mitmeski vald-
konnas rohkem oleks. “On drivoimalusi pii-
rav, kui teatud valdkondades on konkurent-
sipuudus, kuna Eesti turgu peetakse liiga
vdikeseks. Voi kui valdkonnas puudub kon-
kurents, kuna keegi on saanud liiga domi-
nantse turuosa,” raikis ta.

Ruttsalu titles, et tema arvates on tihed
suuremad otsustajad ja selge tuleviku Ees-
tivisiooniga Kristo Kddrmann, Taavet Hin-
rikus ning vennad Villigud.

Noukogude to0 kisub
teinekord formaalsuseks

Otsustajate TOPis on paljud kuulunud erinevatesse néukogu-
des ja teavad, kuidas seal t66 kaib.
Viljandi ettevotja Jaak Sulg titles, et kui noukogu liikmed on
tehniliselt ja sisuliselt kursis, siis need on asjalikud ja saab tule-
viku ndgemusi paika panna. “Aga kui seal istuvad pehmelt 6el-
des mingid madratud poliitikud, siis need koosolekud on ai-
nult formaalsused ning lihtsalt juhtkonna otsuseid kinnitav te-

Tuntud ehitusettevotja Raivo Rand pahandas samuti, et koha-
ti on noukogudes ootamatud poliitilised tdmbetuuled. “Usun, et
noukogusid voiks rohkem usaldada ja anda neile laia vaadet, aga mit-

te poliitilisi suuniseid,” radkis Rand. Samal ajal avaldas ta lootust, et see
on mingildhimineviku stindroom, mis mé6dub varsti.

Sisuturundus

FOTOD:
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KUULA

Arip3eva I
Kuula ka esmaspaeval kell 11 Aripdeva raadio
saadet “Kuum tool”, kus lahkame edetabelit

ning selgitame selle tagamaid.
raadio.aripaev.ee
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99 Kindlasti on meediamajadel viaga
suur roll ithiskonna kujundamises ja
me tajume seda vastutust viaga selgelt.

<4 Ekspress Grupi drijuht Mari-Liis Riiitsalu

Voib-olla
otsustavad
hoopis poliitikud?

Esimene poliitik otsustajate seas on 45.
kohal asuv Tartu linnapea Urmas
Klaas, kes on niiteks Tartu Uli-
kooli Kliinikumi néukogu esi-
mees. Tema ise peab viimase
aasta mojukamaks otsusta-
jaks Teadusndukoda.
\ Klaasi sonul toob prae-
gune kriis selgelt vilja,
et teadlaste analiiise ja
arvamusi tuleb rohkem
arvestada. “Teadlased ja
n opetajad peaks saama
“ rohkem tihelepanu, nad
teevad viga kaalukaid ot-
suseid. Nende moju ei ole
voib-olla kohe homme na-
ha-tunda, kuid nende otsus-
te moju on pikaajaline ja tugev,”
selgitas ta.
Kuidas linnapea arvates paremaid
otsuseid langetada ja selles just teadlas-
telt eeskuju votta? “Otsustele peab eelne-
ma analiiiis, erinevate arvamuste viljasel-
gitamine, avaliku voimu puhul kaasamis-
protsess. Minu arvates tuleb nendeks tege-
vusteks anda konkreetne ajaraam, et need
tegevused ei kasvaks tile otsustamatuseks,”
vastas Klaas.
Iseenesest oli taoma45. kohaga edetabe-
lis ndus ja markis, et Tartu linnas piitiab ta
igati ndoga ettevotjate poole olla.

S

juhtimispadevused uuele tasemele

TalTechi rahvusvahelise MBA 6ppekava
»Ettevotlik juhtimine” eesmark on aren-
dada ambitsioonikatest spetsialistidest ja
keskastmejuhtidest tippjuhid. Ingliskeelne
oppekava on vdga paindlik, voimaldades
leida tasakaalu 6ppimise, t60 ning teiste
kohustuste vahel.

Oppekavale oodatakse majanduse, inse-
neeria, finants-, IT- voi loodusteaduste taus-
tagainimesi, kel on vihemalt kolmeaastane
tookogemus ja bakalaureusekraad. Mo6du-
nud stigisel alustanud kursusel 6pivad ette-
votluse, meditsiini, inseneeria, digusteadu-
se, kommunikatsiooni, turunduse, ener-
geetika ja mitme teise valdkonna inime-
sed. Arst Kadi Tomson selgitab: ,Oppekava
on praktilise suunitlusega ja sobib ka ini-
mestele, kes pole varem majandust voi drin-
dust 6ppinud, aga kel on padevus oma eri-
alal ja soov areneda ettevotjaks voi juhiks.
Mitmel kursusekaaslasel on juba magistri-
kraad ning tthel ka doktorikraad. Meie kur-
sustiseloomustab teadmistejanu ja soov en-
nast pidevalt arendada. Minu jaoks oli oluli-
ne motivaator 6pingute alustamiseks soov
tutvuda ja vorgustuda edumeelsete ja am-
bitsioonikate inimestega erinevatest vald-
kondadest.”

RAHVUSVAHELINE HARIDUS SIINSAMAS
EESTIS

Tallink Grupi reisijatele suunatud toode-
te ja lisateenuste osakonna juht Allan Sui-
mets avaldab, et soovomandada MBA kraad
oli tal juba ammu, mil ta to6tas Londonis.
Inglismaa tilikoolide kohta uurides selgus,
et sealsed oppeteenustasud kiivad selgelt
iile jou - vilja tuleb kaia ligi 100 000 nae-

la. Niipea, kui ta sai teada, et TalTech pakub
MBA 6ppekava, olivalik selge. Suimets lisab,
et Ettevotliku juhtimise® 6ppekava puhul
on talle viga siimpaatne, et Ope on mugavalt
ja loogiliselt tiles ehitatud. Samuti peab ta
kasulikuks, et oppekava annab baasteadmi-
sed rahandusest, ITst, personalijuhtimisest,
teenusedisainist, turundusest, strateegili-
sest juhtimisest ja mitmetest teistest vald-
kondadest, mis annavad edasiseks karjaa-
riks viga tugeva vundamendi.

Oppekava on disainitud koostéos Eesti
ettevatjate ja Baltikumis ning Pohja-Euroo-
pas tegutsevate ettevotete tippjuhtidega, et
arvestada tooturu praktiliste vajadustega.
Paljud ,Ettevotliku juhtimise” 6ppejoudu-
dest on rahvusvahelise taustaga ning vii-
ke, 30 inimesega Oppijate grupp on samuti
kavandatud rahvusvahelisena, kui viiruse-
olukord seda véimaldab. Eesmérk on tuua
kokku osalejad erinevatest riikidest, et oleks
voimalik jagada t66- ja 6ppimiskogemusi
maailma eri nurkadest ning moodustada
tulevikuks suurepirane koostoovorgustik.

VOIMALIK LABIDA 1,5 AASTAGA

1,5 aastagaldbitav 6ppekava on kiill ajaliselt
ltithem kui harjumuspievane MBA, kuid see
labitakse siiski tdismahus. Ajaline voit tuleb
programmijuht Martin Todingu sénul ma-
gistritoo kirjutamiselt, mis tavaliselt jde-
takse oppekava loppu ning jadb sageli aja-
puudusel l6petamata. TalTechi dppekaval
valmib magistrit66 pooleteist aasta jook-
sul samm-sammult. ,Auditoorne oppe-
to6 toimub tithes kuus kolm té6pdeva. Suur
osakaal on veebi- ja iseseisval dppel. Oleme
balansseerinud teooria ja praktika osakaa-

A Vilja tootatud Baltikumi ja Skandinaavia arikeskkondi silmas
pidades.

Vastuvétt on avatud ja kestab kuni 06.07.2021 kell 12.00.
Lisainfo: taltech.ee/ettevotlik-juhtimine

- Vdlja tootatud Baltikumi ja Skandinaavia ari-
keskkondi silmas pidades

- Isiklik mentor igale osalejale

- Investeering tulevikku - kdrgem juhtimis-
padevus toob ka korgema sissetuleku

- Paindlik korraldus - ainult Uks 3-paevane
auditoorse Oppetdod sessioon kalendrikuus

- Voimalik Ibpetada 1,5 aastaga

- Oppes on teooria ja praktika heas tasakaalus

- Oppekeel on inglise keel

- Tasuline 6ppekava, 2750 eurot semester
(1-3. semesten) ja 1650 eurot (4. semester)

lu, et 6ppekava oleks hariv, toetav, paindlik
ning personaalne. Opingute teoreetiline ja
praktiline pool on omavahel loogiliselt seo-
tud: 6ppet66 tthendatakse praktika ja ette-
votte baasil projekti kirjutamisega, millest
kujunebki magistritod,” selgitab Toding.

PERSONAALSET ARENGUT TOETAB ARI-
MENTOR

Uliopilaste professionaalseid karjiiriala-
seid eesmarke toetab personaalne mentor,
kelle abil valmib ka praktiline, rakendatav,
elulihedane jaloogiline magistrit66. ,Men-
tor toetab oppuriindividuaalset arengut la-
bi kolme semestri, aidates jouda selgusele,
kuhu tiliopilane soovib jouda, milliseid os-
kuseid ja teadmisi tuleb tal arendada, mil-
lele peab rohkem tihelepanu poorama,”
tutvustab Toding. Ta lisab, et personaalsele
suhtlemisele tiliopilase ja mentori vahel on
planeeritud suhteliselt suur maht. Oppeka-
va lopetajal on tinu pievakohalisele 6ppe-
kavale ja mentori abile koik eeldused tousta
rahvusvahelise organisatsiooni tippjuhiks.
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Otsustajate TOP 500: just nemad
on Eesti arimaailma mojukaimad

Aripaev kaardistas Eesti suurettevotete juhatuse ja ndukogu likmete arisuhete vorgustiku ning
reastas selle pohjal laialdase majuga ariliidrid. Aripdeva Infopanga koostatud edetabelis on 500
kdige suurema mojujdugda isikut, kes sdeluti valja 99 364 isiku hulgast.

A Nii Juri Kdo kui ka Ain Hanschmidt on varskes Otsustajate TOPis korgel kohal.

FOTO: ANDRAS KRALLA

TOOMAS TRUUVERK, PRIIT POKK,
JANE SUU
aripaev@aripaev.ee

Aripaev

Eesti otsustajate edetabel nditab isikute
reaalset kokkupuudet otsuste langetami-
se ja nende suurusega. See ei ole kdige jou-
kamate isikute edetabel, vaid selle tabeli ti-
pustleiame isikud, kel on kokkupuude koi-
ge suurema arvu organisatsioonide ja isiku-
tega sealsetes juhtimisorganites.

Korduma kippuvad kiisimused edetabe-
li jametoodika kohta:

Millest radgib Otsustajate TOP ja millest ta
ei radgi? Kasutatud metoodika kaardistab
isikutevahelisi seoseid ja nii joonistuvad
vilja visuaalsed dmblikud tiksteisega seo-
tud ettevotjate mojusfidridest voi drigrup-
pidest. Edetabel aitab moista ja motestada
Eesti drielu, muuta majandusruumi libi-
paistvamaks ja loob nii pinnase tervele ja
ausale konkurentsile.

Aripéev on edetabelit koostades aluseks
votnud koik ettevotted ja organisatsioonid,
mis on driregistris registreeritud, ja nende
juhtorganite liikmete omavahelised seosed.
Oleme need seosed kokku lugenud ja kaalu-
nud organisatsiooni suuruse ja mdjukuse-
ga. Seda kaalutud reitingut nimetame mo-
jujoureitinguks ja see annabki koha otsus-
tajate edetabelis.

Edetabelis tousevad esile inimesed, kes
langetavad koige suurema drilise mahuga
otsuseid Eestis. Kohta kergitab isiku posit-
sioon organisatsioonis, nii nditeks kaalu-
me noukogu ja juhatuse esimeest korgema
kaaluga kui ndukogu ja juhatuse liitkmeid.
Samuti mojutavad reitingut organisatsioo-
nisuurus ja titip: suured ettevotted on suu-
rema kaaluga kui nditeks kuulumine moéne
erialaliidu juhtorganisse.

Tabeli andmestik lubab jarjestada ka koi-
ge enama seotud ettevotete arvuga voi koi-
ge suurema juhtorgani taseme kontakti-
vorgustikuga otsustajad. Igatiks vaib ise et-
te kujutada, kuidas naiteks tabeli tipus ole-
vad persoonid suudavad hoida suhet pea
100 inimesega, kellega erinevates nouko-
gudes koos istuvad. Voi kuidas périselt ol-
la kohal ja kaasa méelda 20 ja enama ette-
votte juhtimises. Edetabel loob tihest kiiljes

labipaistvust Eesti driseostesse, kuid teiselt
poolt tunnustab persoone, kes seda hoo-
mamatut tdémahtu ja vastutust kannavad.

Kuhu kadusid edetabeli eesotsast Ain
Hanschmidt ja Indrek Kasela, kes eelmine
aastaolid esimesed kaks? Eelmisel aastal ta-
belit koostades kasutasime piiratud hulka
andmeid, vottes valimisse vaid TOP 1000 et-
tevotete juhtorganites olnud isikud ja nen-
de seosed. Selle aasta valimiks on kaik Ees-
ti ettevotted ja seega sai kogu seoste pilv
suurem. Indrek Kasela ja Ain Hanschmidt
on tabelis molemad sees, kuid koige tera-
vamasse tippu joudsid laiema valimi toel
uued nimed.

Miks on naiteks Tarmo Keskkiila eespool
Urmas S66rumaast? Tarmo Keskkiila juhib
paljusid Urmas Sé6rumaale kuuluvaid et-
tevotteid voi esindab tema huve nende ette-
votete juhtorganites. Ta on Forus Grupi ette-
votete juhtimises rohkem sees ja nii on tal
reaalseid juhtorgani taseme seoseid enam.
Voib-6elda, et Tarmo Keskkiila on rohke-
mate Forus Grupi otsuste juures kui Urmas
Soorumaa. Mojujou edetabel hindab enam
just aktiivses rollis juhte.

Miks pole edetabelis Markus Villigut véi
Kristo Kaarmanni? Edetabeli metoodika
tostab esile isikuid, kel on palju erinevaid
juhtorgani taseme kontakte. Markus Villig
jaKristo Kidrmann on molemad ptihendu-
nud oma pohidri arendamisele ega ole iile-
mdadra laialt jaganud oma aega teiste ettevo-
tete juhtorganite to0s osalemisele.

Kas Vdino Kaldojal on “kdige paremad s6b-
rad”? See kiisimus puudutab ilmselt edeta-
beli teise analtiisimudeli ehk mojuulatuse
lahtimotestamist. Mjuulatuse skoor liidab
kokku koigi sihtisikuga seotud isikute mo-
jujoudude skoori. Ehk jah, méneti voib 6el-
da, etisik, kel on suur mojuulatus, on esime-
se taseme seoses paljude aktiivse mojujou-
ga isikutega, kuid ise enam liiga aktiivselt
juhtorganite juhtimises kaasa ei 166.

TOP50

Eesti 50 mo6jukaimat otsustajat

koht nimi mojuskoor suurimad seotud ettevotted

1. Neinar Seli 923 Estiko Grupp AS, Estiko - Plastar AS, Rondam AS

2. EnnKunila 867 NG Investeeringud OU, Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Liviko AS

3. JuriKao 750 NG Investeeringud OU, Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Liviko AS

4. Tiit Vahi 680 Sillamé&e Sadam AS, Silsteve AS, Valga Group OU

5. Andres Jarving 663 NG Investeeringud OU, Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Liviko AS

6. Heiti Haal 610 Alexela Group OU, Kasperwiki Laevaomanikud OU, Alexela Varahalduse AS
7. Tonu Post 598 Saaremaa Piimatihistu, Eesti Touloomakasvatajate Uhistu, Farm IN
8. Ants Pilving 582 Mainor AS, Tallinna Jaatmete Taaskasutuskeskus AS, Mainor Ulemiste AS
9.  Andreas Laane 578 Alexela Group OU, Alexela AS, Graanul Invest AS

10. Tarmo KeskkUla 567 Forus Grupp OU, Forus Security AS, U.S. Invest AS

1. Hando Sutter 559 Eesti Energia AS, Enefit Power AS, Elektrilevi OU

12.  Urmas S66rumaa 528 Forus Grupp OU, US. Invest AS, Mident OU

13, Juri Klvik 524 Lemeks AS, Visional Invest OU, Viiratsi Saeveski AS

14. Marti Haal 518 Alexela Group OU, Alexela AS, Alexela Varahalduse AS

15.  Ain Hanschmidt 5N Tallink Grupp AS, Infortar AS, Eesti Gaas AS

16.  Raul Puusepp 492 Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Selver AS, Kaubamaja AS

17, Raivo Rand 478 Rand & Tuulberg Grupp AS, Muuga Betoonelement AS, KredEX SA
18.  Martti Talgre 471 Infortar AS, Eesti Gaas AS, EG Ehitus AS

19.  Margus Linnamae 470 Postimees Grupp AS, Kroonpress AS, Semetron AS

20. Marcel Vichmann 461 GO Group AS, GOBUS AS, Tiksoja Puidugrupp AS

21, Kristjan Rahu 453 Utilitas OU, Utilitas Tallinn AS, Thermory AS

22. Vaino Sassi 450 Coop Eesti Keskuihistu, Rapla Tarbijate Uhistu

23.  Andri Hobemagi 449 Nordecon AS, Nordecon Betoon OU, Tariston AS

24. Guido Parnits 439 Mainor AS, Technopolis Ulemiste AS, Ulemiste Center OU

25. Marten Vaikmaa 438 Tallinna Lennujaam AS, Baltic Workboats AS, Baltic Marine Group AS
26. Peeter Mand 435 Betoonimeister AS, Vigrelle AS, EfTEN Capital AS

27 Kristel Volver 433 Postimees Grupp AS, Kroonpress AS, Ideal Group AS

28. Urmas Sepp 424 Elke Grupi AS, Elke Mustamae AS, Elke Mustakivi AS

29. Jaak Sulg 420 Viljandi Tarbijate Uhistu, Viljiandi Metall AS, VMT Tehased AS

30. Peeter Saks 419 Eesti Keskkonnateenused AS, VikingSecurity AS, Ridango AS

3. EnnPant 417 Tallink Grupp AS, Infortar AS, Eesti Gaas AS

32. Andres Piiber 415 Maru AS, Maru Ehitus AS, Maru Betoonitood OU

33. Ivar Vendelin 384 Apollo Group OU, Ideal Group AS, Apollo Kauplused OU

34. Hugo Osula 380 Mootor Grupp AS, Lux Express Estonia AS, Sebe AS

35. Arti Arakas 378 EfTEN Kinnisvarafond li AS, Altius Capital OU, EfTEN Kinnisvarafond AS
36. Raivo Kutt 371 Amserv Grupi AS, Amserv Auto AS, Ascar Auto AS

37. Toomas Kéuhkna 370 Subland OU, Direct Consulting AS, Laatsa Kalatoostus AS

38. Raul Kirjanen 360 Graanul Invest AS, Osula Graanul OU, Helme Graanul OU

39. Key Kunman 356 Esraven AS, Silikaat Grupp AS, Aatrium Sisustuskaubamaja AS

40. Ulo Hage 348 Astri AS, Lounakeskus OU, Astri-Narva AS

41, Indrek Kasela 345 Elke Grupi AS, Elering AS, PRFoods AS

42, Ahti Asmann 344 Viru Keemia Grupp AS, VKG Energia OU, VKG Kaevandused OU
43, Jaano Haidla 340 Graanul Invest AS, Osula Graanul OU, Helme Graanul OU

44, Priit Karjus 335 Nordic Aviation Group AS, Regional Jet OU, Connecto Eesti AS

45, Urmas Klaas 332 Tartu Ulikooli Kliinikum SA, Rapina Haigla AS, Eesti Reformierakond
46. Margus Kahri 330 Postimees Grupp AS, Kroonpress AS, Ideal Group AS

47 Raivo Aavisto 328 Amserv Grupi AS, Amserv Auto AS, Ascar Auto AS

48. Toomas Saal 327 Mainor AS, Mainor Ulemiste AS, Smart City Group AS

49. Madis Toomsalu 326 LHV Group AS, LHV Pank AS, LHV Varahaldus AS

50. Raine Pajo 320 Eesti Energia AS, Enefit Power AS, Enefit Green AS

ALLIKAS: INFOPANK

METOODIKA
Edetabel on koostatud eesmargiga luua Ulevaade Eesti ariilma koige mojuka-

matest isikutest ja nende lahikondsetest. Omavahel seotud mojugruppide kirjel-
damine muudab arikeskkonna labipaistvamaks ja aitab kaasa vordsema konku-

rentsi kujunemisele.

Edetabel on koostatud koigi Eesti ariliidrite omavahelisi nn board-room-kontak-
te analuusides. Kokku on loetud ettevotete tippjuhtide, ndukogu likmete ja era-
isikust omanike unikaalsete arikontaktide vorgustik, kaalutud on iga seost, Iah-
tudes isiku positsioonist ja ettevotte iseloomust.

Edetabel ei pretendeeri absoluutsele téele, kuid annab parima voimaliku Ule-
vaate isikutest, kes veedavad koige enam oma ajast erinevatel ndukogu koos-
olekutel ja kes teevad Eesti ari kdige suuremaid otsuseid.

LOE VEEBIST

Kogu laiema metoodika alusel koostatud Otsustajate TOPi
edetabel, mis sisaldab 500 nime.
aripaev.ee

ettevottega on seotud
Otsustajate TOPi voitja
Neinar Seli.

naist mahtus Otsustajate
TOP 50 sekka.
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Renault T

Valmis igaks valjak

Uued joulised mootorid voimsusega kuni 180 hj
TRAFIC nUuud ka automaatkaigukastiga

Tehasegarantii pikendamise véimalus kuni 5 aastat / 200 000 km. Lai valik autosid kohapeal laos.
Renault’ tarbes6idukid - Euroopas enimmuudud aastast 1998.

Renault soovitab (EYENIC K @ abcmotors.ee

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Pirlimdisa tee 24, tel: 447 7300;

& Abc M oto rs VILJANDI: Rael Autokeslﬁus OU - Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987;
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383;

RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560:;
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P Tallinna Kaubamaja aktsionéride koosolek istuvad esireas vasakult Andres
Jarving, Gunnar Kraft, Jiiri Kdo ja Enn Kunila. FOTO:ANDRAS KRALLA

Raul Uuspold

Tonu PHburT(‘Jnu JanterR

Toomas Jaaniste

Rainer Hinno
aimund Liiv

Toomas Rutman
Toivo Kangro

Valeri Puskin
Tonis Vanaselja

Eve Toots Vaino Kaldoja ) )

Robert Kitt L Heiko Kruusi
Neinar Seli Enn Veskimagi
Veljo Ipits Janek Pohla

sven Mats Signe Saar

Feliks Magus .\ /. Ruth Oltjer il S‘—,
Mait Palts

Oliver Vaartnou

Erich Teigamégi..7
Toomas Sildmae Juri Kirsi
Ivo Tahk Jaan  Andrus Takkin
Kaubandus- Rutman Urmet Pihlak
Toostuskoda AS lime Valjamée
Sahder Indrek/Poola ™
Meelis Milder ebane Margarita'Reinart

Alina
Kester Wellmann
./Liven AS Invesco AS
Mihkel Simson Janek Kalvi

Merle Hendrikson

Liviko'AS f
K

itman
Thulema OU

Kaubamaja AS

Sven . '4[
Litvinov Kia Auto

Agm ing)
Ollek Auto 00
Juri Kuusk i otors AS
SelverAS

Rooseni
TKM King AS Majad OU
Raul Puusepp auty OU
Tartu Kaubamaja

Kinnisvara AS
Tallinna' Kaubamaja
Kinnisvara A

Viking Security A uulsaal OU

Kristi Lomp

Indrek Kikas Hiiumaa

Peeter Kutt N
Anne-Liis Kultuuri
Ostov Hiiumaa Selts MTU
Andres Heinver Soprade

Tannar Tiitsar

Liina Linsi

Selts MTU Maris Kunila |
Kaido Vestberg
Tonis Kasemagi

Krista Esta Tanel Malk

Vahur Kolvart
Sander Annus
Valentina Balta
Aivar Kook
Priit Pihelgas
a Pavel Kozevnikov
Aidu Ots
Uno Korsmaa Monica Pihlak
Erik Raitviir Mart Tomson
Sergei Nikonov /.'. Margot Paas

Alle Vanaselja
Enn Maipuu
Rein Kruuse Erti Pihlak

Balbiino AS \.
NG Kapital 0U Ravala \. Indrek Toome
| Parkla AS
Rooseni |
Kinnisvara OU

Eesti Kunstimuuseumi
Kunstisoprade . :
Selts MTU/. Kai-Riin Meri
/. Kersti Tiik

Sperare OU

Eesti Kunsti-
muuseum SA

Ulo Luht

Maire Koovits

ﬁ.ﬁme Ottel
Jelena Kattai
Madis Truber
Liivi Poola
Leo Lullemets

Kai Kiudsoo-Varv

Aivar Veski
Hardi Sui
Hannes Overus
Grigori Gersman

Kaido Salurand

Toomas Tamm

@

Alvar Ild

\i...l\/larek Kokk

Mart Haamer

Tarmo Saaret
Sirje Helme

\. Kaie Koskaru-Nelk
Paavo Nogene

Jaak Kangilaski
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kontserni: koige
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tahtsamon aris
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tulisid valtida
Eesmargipohine metseen, meeskonnamangijast
generalist ja filosoofist numbrite jalgija ehk
teisisdbnu NG Investeeringute juhatuse likmed
Enn Kunila, Juri K&ao ning Andres Jarving - just

selline kombinatsioon teenis Otsustajate TOPI
edetabelis valja kolm kohta esiviisikus.
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“Me ei torma, me teeme rahulikult,” kirjel-
dab kontserni avalik ndgu Jiiri Ko edu sa-
ladust ehk seda, kuidas on 1990ndate algu-
sest koos tegutsetud.

Kolmikuga kokku puutunud umbes
kiimmekonna tippjuhi ja ettevotjaga kone-
ledes kooruvad vilja pohimotted, mis otsus-
tajate kolmikutiseloomustavad ja mis on ai-
danud neil kasvatada turvavoode valmista-
mise drist ligi miljardise kdibega suurkont-
sern, mis tegeleb nii jaatise valmistamise,
KIA autode mitimise kui ka biiroosisustu-
se tootmisega. Ja muidugi Tallinna Kauba-
maja driga.

On tdiesti tavaline, et kui on grupp oma-
nikke, siis tulevad varem voi hiljem ette vas-
tuolud ja tiilid, mis l6pevad inetult, todeb
enam kui 20 aastat kontsernis to6tanud Li-
viko juht Janek Kalvi. Ta itleb, et otsustajate
kolmik selle kivi otsa komistanud pole. “Se-
da toesti ei ole ja see on tiks onnistus, sest
nad saavad konstruktiivselt ning rahuli-
kult keskenduda iri arendamisele,” titleb ta.

Sama kinnitab Tallinna Kaubamaja Gru-
pi juht Raul Puusepp (edetabelis 16. koht),
kelle sonul ei suuda ta meenutada tihtegi
korda, kui omanikel oleks millegi tile lai-
nud emotsionaalsemaks vaidluseks. Sona
utleb sekka suurdrimeestega kokku puutu-
nud Urmas So66rumaa: “Mina ei oska nime-
tada tihtegi konfliktset situatsiooni, mis on
nende vahel, mida voiks dra markida. Isegi
kui on olnud, siis need ei paista vilja.”

Juri Kéo kinnitas, et seni pole nad tiilli
ldinud ja pole ka kavas minna. “Aris on ti-
li koige hullem ... Aktsionédridevaheline ti-
li on ettevotet havitav ja tikskoik mis kok-
kulepe on alati parem kui tili. Péris hir-
mus on vaadata, kus mingid ettevotjad tii-
litsevad omavahel ja hivitavad ettevotte,”
lausub Kéo.

Konsensus ennekoike

See, et otsustajate kolmik tegutseb konsen-

MIS ON MIS
NG Investeeringud

Sai alguse Rahvaettevotte Norma reaor-
ganiseerimisest 1994. aastal. Umberkor-
ralduste tulemusel sai ASi Norma omani-
kuks tolleaegse nimega Norma Liikmete
AS (66%). 1996. aastal sai ettevote nimeks
Norma Grupp ning parast Norma aktsiate
muumist Rootsi firmale Autoliv 1999. aas-
tal NG Investeeringud.

Kontserni esimesed ettevotted on 1995.
aastast jaatisetootja Balbiino ning 1997.
aastast kaubandussisustuse mudja Kit-
man Thulema. Alates aastast 2000 kuulu-
vad NG Investeeringute kontserni Liviko
Grupp ja Tallinna Kaubamaja Grupp ning
lisandunud on kinnisvarategevus.

2020. aastal teenis kontsern 889 miljoni
euro muugitulu juures 23,3 miljonit eurot
puhaskasumit, mis kahanes aastaga kol-
mandiku vorra.

ALLIKAS: NG INVESTEERINGUTE KODULEHT JA

MAJANDUSAASTA ARUANNE
KOMMENTAAR

Ka ari on kultuurikiisimus
PAAVO NOGENE

Tallink Grupi juht

Enn Kunila tunnetab detaile, samas ei
jaa neisse kinni. Arutelu on suunatud ot-
suste tegemisele, need ei ole lihtsalt aru-
telud.

Ta hindab ajaraame ja peab kellast lu-
gu. Empaatiline ja andja; metseen, kel-
lest lugu peetakse, ja metseen, kes teis-
test lugu peab. Teda iseloomustavad kor-
rektsus ja sonapidamine, pikaajaline vi-
sioon, mitte tinase pdeva tiletdhtsusta-
mine. Tema jaoks on ka dri kultuuriki-
simus. Molemat eraldi moistev inimene
nende koosméjus ainult voidab.
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99 Tahame
teha 1abi-
moeldu-
maid asju,
hurraa-as-
jueitaha
teha.

Juri Kao

kohal on Otsus-
tajate TOPi ede-
tabelis Tallinna
Kaubamaja
Grupi juht Raul
Puusepp.

suse alusel, pole just eriline saladus, sellest
on kirjutatud varemgi. Konsensus kiib nii,
et kui tiks kolmest on vastu, siis asja ei teh-
ta. Vahel on ka nii, et keegi pole kiill otsuse
vdga suur pooldaja, aga vastu ka pole. Selles
olukorras saab asju ikkagi dra teha.

Kalvi titleb, et kolm omanikku peavad
olema joudnud tihte punkti, et otsus saaks
langeda. “Liisk langeb alles siis, kui kellel-
gi kohklusi pole. Voi kui minnaksegi min-
git teed, siis see tahendab, et koik on selle
otsuse taga,” kirjeldab Kalvi, kuidas tema
on olukorda seest ndinud.

Endine rahandusminister Toomas Ténis-
te, kes meelitas Kdo nullindate keskel jaht-
klubide liitu juhtima, lisab, et konsensus ei
tihenda sealjuures, et ei kolmik ei julge eba-
populaarseid otsuseid teha. “Ideaalis oleks
hea konsensus, aga kui ta (Kdo-toim)néeb,
etseda pole ning otsust on vaja teha, siis igal
juhul paneb ta selle hiéletusele,” sonab To-
niste. “See, et tahan koigile meeldida, see ei
vii elus edasi.” Nii on Kio Tonistele meelde
jddnud just sellega, et ei ole ajanud oma jo-
ru, vaid méngib meeskondlikult.

Teavad tapselt, mis toimub

Agakuidas siis veenda dra koéik kolm - Kéo,
Kunila ja Jirving? “Jajah ...” naerab Kalvi.
“Ei, see ei ole kerge. Peab kodut66 olema teh-
tud ja koik peab olema endale pohjalikult
selgeks tehtud, et oleks lootust, et sa saak-
sid toetuse. Ja ise pead ka uskuma asjades-
se,” radgib Kalvi.

Tema sonul on omanikud viga hands-on,
kuigi see ei tdhenda, et nad sekkuksid drisse
voi igapievasesse juhtimisse. “Aga nad tea-
vad, mis nende investeeringutega toimub
ja péris tipselt teavad. Minule juhina on see
mingis mottes kergendus, kuna see teeb mi-
nu elu palju lihtsamaks, sest on vihem sel-
gitamist.” Kui palju juhtimisega kaasa soi-
detakse, soltub ka iri faasist: varem, kui Li-
vikol oli vaja suuremaid reforme teha, tu-

li Kalvil enda sénul ka néukoguga rohkem
aru pidada, aga niitid vihem.

Kui numbrid, arvutused, driplaanid ja
prognoosid on otsuste tegemisel vunda-
ment, siis Enn Kunila sonul ei saa tile ega
imber tunnetusest, kas asi 16hnab edu ja-
rele voi mitte. “Peame tihtsaks konkreetse
teema pohjalikku labitootamist ning lopli-
ku otsustamise juures usaldame kogemus-
tel rajanevat tunnetust. See on meie jaoks
numbrite korval koige olulisem mojutaja.
Tunnetusest sageli soltub, kas minna min-
gi teemaga edasi voi mitte,” titleb ta.

Seda kinnitab Puusepp. “Pragmaatilise-
le poolele lisandub sageli tubli annus aas-
tate jooksul korjunud kogemusi ja drivaistu
ning kahtlemata ka toekspidamisi ja vaar-
tushinnanguid - drieetika on alati olnud
tahtsal kohal.”

See, et nii-6elda hallide asjadega ei tahe-
ta tegeleda, on Kio sonul algusest peale pai-
gas. “Pole kunagi tegelenud ega taha tegele-
da,” sonab tajatitleb, et kui himarad drivot-
ted voivad lihiajaliselt kasu tuua, siis pikas
plaanis ainult kahju.

Krimelte juhatuse liige, kunagine Tal-
linna Kaubamaja juht Peeter Tohver lisab, et
eks otsustajate kolmik tervikuna tdiendab
teineteist. See, et nad pole tthesuguse tiipaa-
Ziga, voiks tema sonul olla tiks pohjus, miks
meeskond kooslusena té6tanud on. “Ju siis
nad oskavad tiksteist kuulata. Arvan, et seal
on see voti, mitte kuskil mujal.”

Rollid on meeskonnas kindlalt ira jao-
tatud: kinnisvarairi on Enn Kunila peal,
samuti kureerib ta Livikot ja Balbiinot, Kido
asi on jilgida Tallinna Kaubamaja ja Kit-
man Thulemat ning Andres Jirving vaatab
pohiosas Selverit ja tildist finantsanaliitsi.

Pea ees tulle ei hiippa

Oluline komponent on kolmiku edu juures
see, et projektidesse ei tormata pea ees sisse.
See tihendab Kéo sonul, et niiteks valdkon-

Arikool ameeriklaste ja

inglastega

NG Investeeringud teenis sa-
jandi alguses kopsaka kasumi
Eesti Raudtee osalise erastami-
sega ning seejarel tagasi riigile
miiimisega.
“See oli tiks igavene suur
pusimine ja alguses tun-
dus, kas selle asjaga ta-
subtildse tegeleda, ku-
lutasime aega ja ener-
giat kovasti. See oli
huvitav seiklus, mi-
na loen seda enda
jaoks drikooliks,”
radgib Juri Kdo otsu-
sest, mis oli tiks ras-
kemaid, kuid tagant-
jarele vaeva vaart.
Kéo paneb selle tehingu
kirja juhtimiskoolitusena: vi-
lismaised kaasaktsionirid ehk
inglased ja ameeriklased muut-
sid vaadet arile, kuna koik olid
vdga erineva otsustusmalliga.

“Ameeriklased on tlimalt
aktsiondrikesksed. Nad rohuta-
vad tegevjuhtkonnale pidevalt,
et te olete siin, et aktsioniride-
le tulu toota. Igapievaselt on see
teie roll,” kirjeldab Kio. “Eelkoi-
ge Uritavad nad alati tilikorgelt
motiveerida ettevotte juhti ja
voib-olla paari juhtkonna lii-
get. Nende motivatsioonid on
kiimnetes kordades korgemad
kui jargmised inimesed firmas.
See on huvitav.”

Inglased olid Kio sonul olu-
liselt teistsugused: stisteemsed,
analtttilised ning viga pal-
ju jalgiti prognoose, eelarveid,
nende tditmist ning pohjendu-
si, miks tiks voi teine number on
just selline. “Inglastel on emot-
sionaalsust viga vihe juhtimi-
ses, aga ameeriklastel seda on.
Eestlased on sellised, et tirita-
vad kogemuste pinnalt juhtida.”

NOOpi ostes saadi mantel

Enn Kunila meenutab kaht in-
vesteerimisotsust, mis on NG
Investeeringute tulevikku ku-
jundanud.

Esimene parineb Norma
ajast ja tagantjirele voib seda
tema sonul nimetada ka ellu-
jdamise otsuseks.

1992. aastal, kui Eestis tuli
kiibele kroon ja arveldamine
Venemaaga muutus viga kee-
ruliseks, pidi otsustajate kolmik
vdlja raalima, mida edasi teha.
Piastvaks ideeks sai Kunila so-
nul vahetustehing AutoVAZi-
ga, mis oli erakordne ja kes-
tis 2,5 aastat. Tehingu sisu oli
1 600 000 autoohutusrihma
4510 auto vastu. Saadud autod

tuli maha miiiia, et ettevotet
majandada.

“Kiisime sel ajal koos Jiiri
Kéoga lugematuid kordi Auto-
VAZitehases Togliattis. Oli vaga
keeruline aeg, aga tulime sellest
auga vilja,” titleb Kunila.

Teisena meenub talle Livi-
ko ost, mis tegelikult pidi ole-
ma lihtsaltkinnisvara ost. 1999.
aastal tuli muiiki Livikole kuu-
Iunud Roseni kinnistu, millel
asus ajalooline piirituse puhas-
tamise vabrik. “Ostu kiigus sai-
me teada, et muitigis on ka Livi-
ko. 2000. aasta suvel solmisi-
megi Liviko ostu-mudgilepin-
gu. Nii juhtuski, et n66pi ostes
saime ka mantli,” radgib Kunila.

dades, mida ei tunta, puhtalt usalduse poh-
jal dri tegema ei hakata. “Lihtsalt tiihja ko-
ha pealt proovima ei lihe. Tahame teha la-
biméeldumaid asju, hurraa-asju ei taha te-
ha. Agavahel voib hurraa-asi olla viga edu-
kas. Selle kohta saab 6elda, et iga asi omal
ajal,” lausub Kéo.

Uks niide tormakuse maandamisest pi-
rineb mone aasta tagusest ajast, kui Janek
Kalvi sonul oli Livikol mote Valgevenesse si-
seneda ning osta osalus kohalikus ettevot-
tes. Projekt oli ette valmistatud, koik tun-
dus korras, kuid siis vajutasid omanikud
investeeringule pidurit. “Noukogus viisa-
kalt 6eldi, et kdik on okei, aga sinna me ei
lihe, seal on ikkagi poliitiline risk liiga suur
jamajanduslik stabiilsus séltub poliitikast.
See on natuke liiga soine pinnas. Mulle tun-
dus tol hetkel, et see on kiest lastud voima-
lus, aga ei liinud palju aega mo6o6da, kui
juhtusid needsamad stindmused, mis Val-
gevenes niitid juhtusid. Tagantjirele oli see
elutarkus, heas mottes konservatiivsus. Po-
le motet igale poole pea ees sisse tormata.”

Kajaatisetootja Balbiino juht Kaido Salu-
rand toob iseloomustusena esile, et kolmik
on pohiolemuselt konservatiivne.

Otsuste juures toetuvad nad eelkoige
majasisesele tarkusele. Abi kiisitakse Kdo
sonul eelkoige audiitorifirmade kiest, nii-
teks keerulisemate tehingute juures. Sama
kinnitab Kunila. “Pean viga lugu maistest
“oma ala professionaal”. Keerulisemate ot-
suste vastuvotmisel poordume sageli taien-
davalt oma ala proffide poole. Olgu selleks
audiitorid, juristid voi mone spetsiifilise
valdkonna tipptegijad. Seda koike aga alles
siis, kui oma kodutoo on tehtud.”

Apsakas Litis

Suurima apsakana meenutab Kéo juhtu-
mit eelmise kriisi ajast. Suurte plaanidega
loodeti Selveriga Litit vallutada, kuid kriisi
stigavus joudis kiirelt kohale. Parast vihem

99 Mina ei oska nime-
tada lihtegi konfliktset
situatsiooni, mis on nen-
de vahel, mida voiks dra
markida.

Urmas S66rumaa

kui aastast tegevust kiilmutati kogu projekt
20009. aasta stigisel, kuus poodi suleti ning
220 tootajat koondati.

“Liks nihu selgelt see, et sattusime sinna
minekul viga kehvale ajale. Ndgime peagi,
et kriisi moju on nii pikaajaline ning meil
oma uue brindiga Liti turul liheks tiikk ae-
ga, et kasumisse jouda. Seega oli meil pa-
rem tegevus seal peatada. Samas oli see vi-
ga oige, et viga kiiresti ja resoluutselt ot-
sustasime peatuda, muidu oleksime kaota-
nud hunnikuraha. Tihti need peatamise ot-
sused, kiired otsused, on ka head otsused,”
kirjeldab Kéo.

Urmas S66rumaa toi vilja, et tema oleks
samas olukorras ilmselt teisiti kditunud.
“Minusugune oleks edasi punninud ja oo-
danud paremat tulevikku, aga nemad vot-
sid pragmaatilise otsuse ja panid Liti poed
lihtsaltkinni. Ja arvan, et nad tegid seda 6i-
gesti,” lausub ta.

Soorumaa raikis, et otsustajate kolmik
on tal Rotermanni kvartali juures oma
krundiga naabrid. “Minu meelest on nad
tugev 15 aastat seda itht krunti menetle-
nud ja ajanud. Ehk varsti hakkavad ehita-
ma ka, aga minul nii palju nérvi pole. Ma
tahan ikka kohe tegema hakata. Aga nende
puhul on nii, et kui tundub, et ei sobi, siis
ootavad. Nende jaoks tundub, et pole vahet
aasta-kaks-kolm siia-sinna. Aega on kiill,”
iseloomustab ta tuttavate drimeeste kan-
natlikku meelt.
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4. koha jaoks on praegu parim
otsus laenu tagasimaksmine

Otsustajate TOPIs kerkis

4. kohale endine Eesti

peaminister, l[da-Virumaa

ettevotja Tiit Vanhi.

POLINA VOLKOVA
polinavolkova@aripaev.ee

AenoBbie

BEAOMOCTU

Vihi on Valga Groupi kontserni omanik, sel-
le suurim omand on Silmet, kuhu omakor-
dakuuluvad Sillamiie sadam, konteineriter-
minal Silsteve, energeetikafirma Silpower,
keskkonnaettevdote Okosil, Sillamie sada-
ma kinnisvara haldav AS Silport Kinnisva-
ra ning Tallinna vanalinnas kohvikut C'est
la vie pidav Avi Investments OU.

Sillaméie Sadam, mis alustas tood 2005.
aastal, on landlord-tiitipi sadam, kus on
praegu neli rentnikku: Silsteve, Alexela,
DBT ja Eurochem. Hiljutises intervjuus Ari-
pdevale titles Vahi, et kuigi sadamas on va-
bu pindu, mida saab rentida té6stustele voi
terminalidele, ei rutta investorid praegu ot-
suseid tegema, kuna Eesti-Venemaa suhted
on ebastabiilsed ning keegi ei tea, mis tu-
levikus saab. Niisiis praegu sadamas ehi-
tusto6id ei kii ja parimaks voimalikuks in-
vesteeringuks peab Vihi hetkel laenude ta-

Kirsti Lambot Liina

Lambot-Lepp

Lauri Karp

Anti Jaan Saar
Siinmaa
Taimar Ala

Kalle Kalda
‘\ o, 3K silmet Grupp AS o
Piihajarve PP Okosil AS
Puhkekodu AS
Vaino Sarnet
Raul Evelin Rondld VA vo
Raudsepp Karp ANous: SjlpowerAS
/
Hele-Eda __— \

Raudsepp \ ’ é)aanus

aas

Valga _ \\ \/
Group 00 \ ove As
Priit Raudsepp \ / ™~ }A;n(tjkrey
. atkov
Silport
: Kinnisvarg AS Vitaly lvanov

Eesti Suur- sillam
ettevétjate . sl : azs

Urmas Isok Assotsiatsioon MTU adam

Tonis

Vaino Kaldoja

gasimaksmist. Sadamas tootab 2021. aasta
esimese kvartali andmete jirgi 146 inimest.

Silpower OU on keskkiitte- ja elektrifir-
ma, mis varustab energia ja kiitusega sada-
mat jaSillamée linna. Vihi sonul on ettevot-
tel plaanis investeerida vesiniku-, pdikese-
jatuuleenergiasse, aga konkreetseid plaane
ta veel ei avalda. “Ma ei taha olla kana, kes
enne kaagutab ja parast muneb,” lausus ta.

Valga Groupi kuulub ka Pithajarve Puh-
kekodu - Tiit Vahi esimene ari, millega ta

Seesmaa

Jaanus Otsa
‘// \‘ Ain Hanschmidt

Juhan Kolk

Evgeny

Malov ~ Margus

Vanhi

alustas 1990ndatel. “Ilu, ka looduse ilu, on
ressurss,” markis ta. Ettevotja sonul on ko-
roonakriis pannud sellele drile pitseri, sa-
mas loodab Vihi taastumisele parast pii-
rangute leevendamist.

Tiit Vihi sonul on talle olulised pere-
kondlikud vaartused. Tema poeg Ronald
Vihi on Valga Groupi aktsiondr ja Silme-
ti juhatuse liige, tttar Evelin Karp on Val-
ga Groupi aktsiondr ning onupoeg Margus
Vihi on Sillamée Sadama juhatuse liige.

zn .

koht

A Endine peaminister ja praegune Ida-Virumaa ettevétja Tiit Vahi.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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“Milline sinu lemmiklehm on?” klsin
Otsustajate TOPI seitsmendalt mehelt Tonu
Postilt. Kui mdne muu edetabeli esiotsa
arimehe oleks see klsimus segadusse
ajanud, siis Post teab vastust tapselt:
"Punase-valge kirju Holsteini tdug.”

LINDA EENSAAR
linda.eensaar@aripaev.ee

Aripdev

Keset Saaremaad lehmakarja pidav Tonu
Post on pingerea jiargi Eesti majandusil-
mas otsustavam kui Urmas S66rumaa, Ain
Hanschmidt voi Margus Linnamaée.

Artiklist 6ige tunde saamiseks soovitan
koik 6-d 6-deks lugeda.

Poolel teel Kuressaarde asub Tonu Pos-
ti Koljala Pollumajanduslik OU, kus lisaks
lehmakarjale kasvatatakse teravilja ja s66-
dakultuuri. Koos tiitarfirmadega on Postil
kasutada 2600 hektarit maad, OUs tootab
48 inimest, neil on tle tuhande piimaleh-
ma ning teine tuhat noorkarja.

“Praegu on pdris rahulik, pean tunnista-
ma. Aasta tagasi, kui olin veel péllumajan-
dus-kaubanduskojas pollumajandusgrupi
juht, siis liks olukord moneti kdest dra: ni-
dalas pidi kindlasti pdeva voi kaks mandril
kdima,” raagib Post.

Heaks otsuseks tuleb inimestega kohtuda

Tonu Posti kontor on heas méttes kodune
- astud sisse ja kohe aimad, et tegu on po-
lise pollumehe kabinetiga. Toa tihes otsas
on pruunist nahast massiivne diivan ja tu-
gitool. Teises toa pooles on Posti laud koos
arvutiga. Kéige uhkem on aga laua taga sei-
sevriiul. Oigemini, riiul on {isna tavaline tu-
mepruunist moobliplaadist, aga riiulipeal-
ne votab silmad kirjuks, nii et siinkirjutajal
onraske intervjuulegi keskenduda. Hulk au-

tahvleid, kiidukirju ja karikaid. Riiulist si-
rutab vilja “Aasta pollumees 2013” kuju.

Kevadisele kuumalainele hoolimata on
toas vestlemiseks paras ohk. “Mingi aja voib
juarvutis nende tihistute ja liitude koosole-
kud dra ajada, aga millalgi on vaja, et need
koosolekud 16puks ka reaalselt toimuksid,”
raagib Post. “Kui ikka seltskonda pariselt ei
nde, siis see muutub segavaks. Oluliste ot-
suste juures on vaja aru saada, et me oleme
périselt tihel lainel,” lisab ta.

Viimati sai Post pariselt pollumajandus-
like liitude inimestega koosolekul kokku
detsembris. “Moned kuud on niitid vahe-
le jadnud ning jirgmine kohtumine voiks
ehk juunis toimuda, aga siis on jillegi pol-
lumeestel nii kiire aeg, et kas me siis tiletild-

e..” jatab Post lause lopetamata.

Keerukas aasta ja vaktsiinide ootamine

Siit laheb maailma arvestavalt loogiliselt
jutt koroonale.

“Teil oli tootajate seas nakatunuid vist
ka?”

“Jah, kui see siia Saaremaale joudis, siis
meil kaks poissi said tookordselt vorkpal-
limdngult.”

“Isegi?”

“Praegu on ka neli inimest haiged. See ei
ole kerge asi.”

Pandeemiat voetakse Saaremaal paris to-
siselt. Hoolimata ennetavatest meetoditest,
on lipsmine selline t66, kus inimesi teine-
teisest viga kaugel hoida ei saa. Samuti ei
saalauta nagu monda tootmistsehhi kinni
panna: lehmad vajavad igal juhul iga piev
stitia ja ltipsmist.

toimetaja Priit Pokk

toimetajad@aripaev.ee

A Laurija Tonu Posti
hinnangul on Eesti
tougu punase lehma
hoidmine justkui
omamoodi kultuuri
hoidmine. Kuigi
punane lehm annab
veidi vahem piima,
on see rammusam.
FOTOD: LIIS TREIMANN

“Paraku on nii olnud, et kes terved, pea-
vad tegema topeltkoormuse. Farmi juhidki
on vahepeal kaik t66l, et asendada ja vaba-
maid péevijaotada,” kirjeldab Post ja kinni-
tab, et selline keerulise aja tileelamine t66-
tajatele ka tasutakse.

Piima hind ei tohi enam kaua madal olla

Soidame Posti autoga mooda kiilavaheteed
lautade poole. Pdevas peab ta oma 200 ki-
lomeetrit poldude ja lautade vahet soitma.

“Praegu on ikka viga-vigailus aeg,” alus-
tab mees, “kus koik 6itseb ja areneb, piisu-
ke on kohal, kiigu on kohal.”

“Kas moodne farmipidamine kdib siis ka
selliste markide jargi?”

“Kiib ikka. Mina vaatan silo tegemiseks
nditeks sireli 6itsemist.”

Peale koroona on piimakarja kasvataja-
tel teisigi muresid. “Me oleme ntitid juba iile
aasta tootnud piimaga kahjumit. Piltlikult
oleme poolteist senti piimale kaasa and-
nud ja selline alla omahinna olukord prae-
guveel jatkub,” raagib Post ja lisab, et prae-
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gu veel aitavad eurotoetused mingil maa-
ral olukorda tasandada.

“Oleme nulli juures, aga tiks firma ei saa
paris nulli juures pikka aega ptisida. Vahel
onvajajukaremontida voi moni suurem in-
vesteering teha,” titleb Post. Lisaks piimale
kasvatavad nad mingil mairal ka teravilja
ja rapsi, millest tehakse loomasoéta. “Rap-
sikoogi hind on aga jéillegi tousnud - ile
euro kilo pealt, nii et pdevaportsu hind on
muutunud kolm-neli eurot kallimaks,” ar-
vutab Post.

Keerulisest olukorrast hoolimata rohub
Post koost6ole. “Piimatootjad ei ole meil
omavahel konkurendid. Meil on Saaremaa
Piimatoostus, mis kuulub kollektiivselt Saa-
remaa piimatootjatele,” radgib Post. Sinna
kuulub tle 40 tootja Saaremaalt, Muhu-
maalt ja Hiiumaalt. Selline tihiselt otsusta-
mise vorm on tegutsenud juba aastast 1996.

On, mida Saaremaalt 6ppida

Soidame mooda lagunenud moisahoonest,
kus omal ajal kis koolis Arnold Riiitel.
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PANE TAHELE

Saaremaa Uhe suurima farmi pidamise korval on Tonu Postil lisaks palju toimetusi, mis temast
iimselt suurima niiditdmbaja ja otsustaja pollumajanduse valdkonnas teebki. Post on Saare-
maa Ettevotjate Liidu juhatuse lige, Saaremaa Pollumeeste Liidu juht, Eesti TOuloomakasvataja-
te Uhistu ndukogu esimees, Saaremaa Piimatoostuse ndukogu esimees, Saaremaa Piimatihistu
noukogu esimees. Ta kuulub Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoja pdllumeeste gruppi.

<4 Maisikiilv ja pold,
millest polnud talu-
mehe autoga mingi
probleemi iile so6ita.
“See oli tegelikult

maisiteradele isegi
kasulik - sotkusime
seemne kindlamalt

maa sisse,” titleb Post. Lorette Kald

Raul Maripuu Lauri Post

Veeve Kaasik
Lauri Post Andres Sénajalg

Oleg
Sonajalg

Aldo Vaan Margo Kuusk

“Mida sina Saaremaa voimalikust sillast

arvad?” kisin.

“Pooldajaid sellele siin on, aga minu ar-
vates on praamiliiklus nii korralik, et sel-
lest piisab.”

“Aga piimatooted vajavad ilmselt kiiret
kohaletoimetamist?”

“Tjah, praegu on praamid péris ilmasti-
kukindlad ja liiguvad 6nneks kogu aeg. Pi-
gem tuleks meil Eestis moelda, kas me suu-
dame koiki neid betooni valatud asju tilal
pidama hakata.”

Saarlastel on kenasti toimiv lokaalne
thistu, kuid Posti hinnangul voiks sellist
koostegemise mentaliteeti tile Eesti roh-
kemgi olla. “Péllumajanduses on minu ni-
gemuses viga oluline tthine asjaajamine.
Meie pollumehed on viga erineva suuruse-
ga ning kui need koéik tht sammu astuma
panna, siis voidame koik. Uksikult ei saavu-
ta tulemusijanii ongi tthisorganisatsioonid
vajalikud,” radgib Post ja vihjab taluliidule
ja pollumajandus-kaubanduskojale.

Praegu andis Koljala otsustaja Eestis pol-

valt tegelenud, et tal on au-
toriteet mitte ainult Eestis,
vaid see jouab ka kaugemale.

Ma pean titlema, et ta on
aus ja pohimottekindel. See
on ka ilmselt pohjus, miks
teised teda usaldada saavad
jamiks ta arvamus loeb.

Tal on kogemus kolhoo-

A Koljala vasikate
lasteaias.

1,5

senti tuleb prae-
gu piimaliitrile
peale maksta,
iitleb Tonu Post
madala piima
hinna kohta.

de asjadega viga kursis. Mul
on temalt palju 6ppida ja tt-
len julgelt: mul on viga suu-
red saapad, kuhu sisse astu-
da. Minu haridus ja spetsiali-
teet on loomakasvatus. Prae-
gu tegelen siin farmis selle-
gamina ja Tonu teeb tldjuh-
timise poolt.

Tonu Post

lumeeste tihisele tegevusele hindeks tugeva
kolme plussi. Tema meelest on meil veel lii-
ga palju selliseid, kes lihtsalt s6idavad kaa-
sa, ei taha kuhugi kuuluda, ei taha isegi liik-
memaksu maksta, aga tihti votavad sona, et
keegi midagi ei tee. “Kuid kui ise ei panusta,
siis ei liigugi midagi sobivas suunas,” selgi-
tab ta oma hinnangut.

Tugeva kollektiivse taustsiisteemi austa-
janaonigatiloogiline, et Tonu Post on taga-
sihoidlik, kui teda suurimaks pollumajan-
duslikuks otsustajaks nimetada. “Seda pea-
vad ikka korvaltvaatajad rohkem hindama,”
ttleb ta. “Ega mina ei oska niimoodi 6elda,
kui palju ma maaran. Iga pollumees, kel-
lel on suuruse ja toodangu poolest oluline
osa meie pollumajandusest, voiks oma ar-
vamust valjult esitleda,” {itleb Post.

Pollumees plaanib, ilmataat otsustab

Kohtume lauda juures Tonu Posti poja Lau-
riga. Laut on ventileeritud ja, uskumatu, ei
haise. Kui midagi ongi, siis see on ainult ai-
matava sonnikuhaisu magus korvalosa.

“Vaadake, kui sobralikud ja rahulikud
lehmad. Muide, nad on 6nnelikud, et ini-
mesi ndevad - koroona ajal neid palju siia
ndidata toodud pole,” titleb Lauri ja kii-
dab, et rekordilehm on andnud 95 kilo pii-
ma pdevas.

“Kord avatud talude péeval kiisid siin
veganitest naisterahvad ja ttlesid 16puks,
et nende lehmade piima nad isegi jook-
sid,” lisab isa.

Posti sonul on pollumajanduses palju,
mille iile pole voimu. “Mina titlen selle koh-
ta “tlemine aktsionidr” - loodus ja ilm tee-
vad meie eest nagunii palju otsuseid. Katsu
niimoodi numbritega pragmaatiliselt médn-
gida,” radgib Post.

Just seetottu on tema meelest tugevast
otsustajast pollumehel tarvis head kéhu-
tunnet ja vaistu. “On palju asju, mida pika
kogemuse peale lihtsalt arvestadki. Paljud
otsused stinnivad niimoodi, et kui tekib
mingi probleem, siis on ka vastav otsus ju-
ba automaatselt juures,” lisab ta. “Tdna pii-
ke sirab ja on viga ilus. Eelmisel reedel tu-
li vihm ja enamik toid ju tegelikult paugu-
pealt peatus. Niisiis pead leidma lahendu-
sed puusalt, mida tina teha ja mida mitte.”

ju tegelikult imelihtne,
ausona. Lihtsalt koik tu-
leb Gigel ajal dra teha.
Aga Oige aja leidmine
on juba kunst.

Liigume lehmalaudast “emaduspuhku-
se ja beebide” lauta.

“Poisid soidavad siit dra, Euroopasse,
Hollandisse ja siis nad, noh, tegelikult prae-
gu ostetavad vasikad jouavad joululauale.
Ttudrukud jadvad karja,” titleb Post ja laseb
tithel vasikal oma kitt lakkuda. “Tosi aeg-
ajalt mtiime ka touloomi. Just eelmisel na-
dalal soitis meie juurest kakskiimmend ne-
li tiinet mullikat Usbekistani.”

“Sinna on ometi pikka maa?”

“Ule 4000 kilomeetri.”

“Kas selline saatmine on erakordne?”

“El, Eesti lehmasid hinnatakse korgelt.
Meilt on ldinud loomi Tiirki, Maltale, Kree-
tale”

Hommikuti seisavad Koljala farmi t66-
kojas mehed ja agronoomid-spetsialistid
tthes ringis ja otsustavad kiirelt, mida sel
péeval teha tuleb. Praegu valmistab kol-
lektiiv polde maisikiilviks, viimaseid pée-
vi kiib sonniku- ehk orgaanikavedu, pol-
dudelt korjatakse kive dra. “Ja voib-olla te
ei usu, aga meil on suur t66 ka hanede pe-
letamine,” titles Post ning kinnitas, et hane-
nuhtluse pérast peavad nad kevadel ja si-
gisel kilomeetreid maha séitma, et linnu-
parvesid dra ajada. “Arvestatav osa t6ost,”
ohkab mees.

Tonu Post on eluaeg olnud maapoiss ja
ikka sealtsamast Saaremaalt parit. Tal on
hea meel, et tiles kasvatatud iri on tile vot-
mas tema poeg. “Poeg on niitid minu kdrval
parast tilikooli samuti tagasi. Ka minu tiitar
tootab pollumajanduses. Meil on see tradit-
sioon olemas,” rodmustab Post.

Mees viitab probleemile, mida on meie
pollumajanduses kiillalt: kui lapsed ei oleks
huvitatud asja tile votma, siis poleks motet
ka ise 16puni rabeleda, sest Posti sonul on
pahatihti vilismaisel kapitalil suurem os-
tujoud ning nii liiguvad siinsed ettevotted
vdlismaalaste katte.

“Saaremaalgi tiks firma miitidi vahepeal
Trigon Capitalile,” radgib ta. “Aga seejarel
tahtsid nad Saaremaa tiksusest siiski loo-
buda, kuna saarel on tootmine kallim kui
mandril. Tegevjuht ostis selle firma moo6-
dunud aastal neilt siis 6nneks tagasi. Vasta-
sel juhul oleks nad selle firma lihtsalt kin-
ni pannud,” on Postil hea meel, et asjad nii

Peeter Padrik ./
Raivo Musting
Tanel-Taavi Bulitko

Aavo Molder
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Kristian Vit Farm In TUH §aaremaa - ;I':obert Pajussaar Andres
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iit Prit Lulla A0 O
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Isa vaarib korget kohta PlimatinistuTOH S J \.

. . Janek Magi J;c;rrizr \ Margus Puust Ene Tampuu
Otsustajate TO PIS Tiit Nigul \‘RauISoodla Urmas pay Rainer Paenurk
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Kindlasti on minu isa vaart te tilesehitamisega. Farmis Jaan Kiider Saaremaa Suley Kuus \ Eesti
otsustajate edetabelikérget  eiole ithtegi asja, mida ta ei Piimatoostus AS Toéulooma- Karin Feldmann
Lo Valdis Noppel Lembit Paal kasvatajate Avo Kruusla
kohta, kuigi taise on selles teaks. Uhistu TUU Ao
suhtes tagasihoidlik. Ta on vadrt otsustaja, ku- /. o
Ta on pollumeeste tihis- na ta on looma- kui ka tai- Kade Kalamees ‘\

tegevuse ajamisega nii tuge-  mekasvatuse korval ka muu- 99 Polluma j andus on

Leia
‘Néojérv
\' Minkel Olt
Vigike Targo
offja Pikkmets

Rita Sardis

Jane Métt\’kTonu Vreimann

16puks vilja miangisid. “Kui see firma oleks
neil kinni ldinud, siis oleks Saaremaal pii-
malehmade arv langenud ja meie thisel
Saaremaa piimatdostusele oleks halb mirk
juurde tulnud,” selgitab ta.

Kiilvamise aeg

“Lihme vaatame maisikilvi ka tle!” tut-
leb Post.

Soidame taas maasturautoga mooda
metsavaheteed ja varsti paistabki lai pold
tootava kiilvimasinaga, mis on paraku kiill
pollu teises otsas.

“Noh, siis keerame tile,” iitleb Post ja vo-
tab nouks diagonaalis tile pollu soita. “Ega
sellepdrast peabki talumehel olema selline
... masin. Mul juhtus autoga kunagi tiks ja-
ma ja pidin asenduseks rendist votma vii-
kese sdiduauto. Ma séitsin sellega tihe pde-
va jooksul kolm korda rehvi puruks,” tun-
nistab ta.

Kui parast pollult tagasi kontori poo-
le sdidame, uurin, kuidas sealkandis tildse
tootajatega on.

“Aeg-ajalt on piris keeruline. Utleme,
masina peale oleme praegu ikka omale me-
hedleidnud, sest meil on korralik tehnika ja
noored mehed on huvitatud sellest, aga kee-
rulisem on farmi to6tajatega. Taina on meil
iiks mees Ukrainast, aga tema on oktoobri-
kuuni, siis ta liheb ira, sest on kodumaal
ajaloodpetaja.”

Post titleb, et tema naaberfarm mitidi
moodunud aastal kohalikele noortele. “Edu
nendele! Ehk suudavad selle uuesti jalgade-
le tosta,” julgustab Post. Viga vajatud noor-
tele tegijatele on Postil kogenud tegijana
noéuanne. “Pollumajandus on ju tegelikult
imelihtne, ausona. Lihtsalt koik tuleb oigel
ajal dra teha. Aga oige aja leidmine on juba
kunst,” titleb ta.

Meie kiilaskdigu 16petab kiirustav Téonu
Post.Ta on meie vestluse parast jarjekordse-
le koosolekule juba kiitmme minutit hiljaks
jdanud. Kuid omarahuliku meelega ei paist-
nud ta sellest suurt lugu tegevat. Koosoleku
teema olevat jahindusega seotud.

PS. Aga miks just artikli alguses maini-
tud punase-valge kirjud Holsteinid? “Sest
need lihtsalt on kéige ilusamad lehmad!”
pohjendab Tonu Post.
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Heiti Haa

I: isehakanud ettevotja

koige keerulisem eelarve

Ain Hanschmidt

Heiti Haalel ei ole enda sdnul 30aastase ettevotiuskarjaari
jooksul olnud nii keerulist eelarvetlesannet kui see, mis
seisis ees 2021. aastaks valmistudes.

“Kuidas sellises tundmatuses tulevikuplaa-
ne teha?” kiisis Heiti Hd4l eelmise aasta sii-
gise hakul, kui oli aeg kokku panna jairgmi-
se aasta eelarve, kuid koroonakriis pakkus
palju tundmatut.

Heiti Haile suurettevote, peamiselt ener-
geetika valdkonnas tegelev Alexela Group
otsustas 2021. aastale liheneda konserva-
tiivselt. Neil tuli koondada ligi 10 protsen-
ti tootajatest, vihendada investeeringuid ja
kiisida 37 miljonit eurot KredExist. Kui veel
eelmise aasta alguses astus Alexela Group
selgeid samme, et varsti borsile minna, siis
ka need plaanid liikati edasi aega, mil ma-
jandus on stabiilsem.

Koondamistest ja palgakirbetest radki-
des todes Hadl, et niisugused otsused on va-
lusad nii tootajatele kui ka juhtidele. “Se-
da pole voimalik valutult teha. Ukski juht
pole masin, ja eriti pikaajalisele kolleegile
oelda, et me su teeneid enam ei vaja, on va-
lus,” rddkis ta. Samuti arutas Hial, et kriisi

KES ON KES

Heiti Haal

Heiti Haal sai oma esimesed tookogemu-
sed ulidpilaste ehitusmalevast.

Parast TPI I6petamist suunati ta Har-

ju KEKi sanitaartehniliste tdode valitsus-
se toodejuhatajaks. Kui 1989. aastal lubati
kooperatiive, tegi ka Heiti Haal oma koo-
peratiivi ja alustas sdiduautode jarelhaa-
giste tootmisega. Monest mehest alguse
saanud firmas Bestnet tootab nuudseks
Ule 150 inimese.

1993. aastal kutsus Aivar Riisalu Heiti Haa-
le kUitusearisse ja sealt said alguse suured
asjad. Meeste teed on lahku lainud, kuid
Haal on Ules kasvatanud rea ettevotteid,
mis on koondunud Alexela Grupi alla.
Alexela Grupi kaive oli 2019. aastal kogu-
ni 336 879 827 eurot ja ettevottel oli tle
1000 tootaja.

suured kinnisvara
arendamise plaanid
Po6hja-Tallinnas
onnestuvad, véib

Gunnar./ \.
temastsaada Okk ./ L
Tallinna kinnisvara- Andres

kuningas.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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ajal tootajate palkade kiarpimine ei ole hea
lahendus - kuidas sa titled inimesele, et sa
pead tegema dra sama to0 voi isegi rohkem,
aga ettevote annab sulle selle eest vastu va-
hem raha. “Meie majas propageerime, et
kui on vaja kulusid kokku hoida, tuleb va-
hendada inimesi, aga palga alandamine on
mittemotiveeriv meede ja see ei anna tule-
must,” lausus ta.

Héélusub, et kriisi voitjad ja kaotajad al-
les selguvad. ,Kriisi ajal voidavad need, kes
on vaga likviidsed, sest sealt on voimalik
teha igasuguseid 16ikeid nende arvel, kelle
likviidsus kannatab,” markis ta.

Stressi maandab kalal kdies

Kui paljusid Otsustajate TOPi jéoudnud ini-
mesi on Aripieval olnud raske tabada see-
pérast, et nad on olnud koosolekutel, siis
Heiti Hidlega on teistmoodi. Kui tema tele-
fon eivasta, eeldab ajakirjanik, et ju on ari-
mees taas kas purjetamas voi kalal. Armas-

endipinnad QU Igor * ! Karsna
A .. Tolokonnikov Alexela
TroojaHobune OU \ / a’dimir Motors AS

Tallinna
‘\ Tehnikaiilikool

Piret Murk-

Oleinik

Juhan-Lauri
Parmas

Mikhail
Kazarin

Hamina LNG

Investeeringud OU Alexela Group OU

/ Maria
Helblin
alduse ¢

Heategevusfond
Uus Laine MTU
Toomas
makodu- Virro
Nikolai majaAS  Laane
Pitsugov  Kersti
Vainsalu

tuse kalastamise vastu tdi ta esile ka stigi-
sel, vastates kiisimusele, kuidas voiksid et-
tevotjad stressimaandada. “Peab olema ho-
o bi, mis voimaldab moétteid igapéeva toisest
depressioonist eemal hoida. Minul on sel-

kohalon Otsus- |, kalapiitik ja igal vabal hetkel ma merel

tajate TOPi.s.AIe- olen. Hobi, millele inimene andub, sellest
xela Groupijuht  tylenevvaheldus aitab raskustest iile olla.”
Andreas Laane, Rikaste TOPis korgel kohal asuv Hiil on

kes on nimeta-
nud end Heiti

Kroonikale 6elnud, et inimene peab jidma
inimeseks, soltumata tema varandusest.

Hisdle ideede “Mul on séber, kellega igal hommikul kalal
taltsutajaks. kiin, meie toimetulekutase on mitme nul-

li vorra erinev, aga me saame vaga hésti la-
bi. Ei ole seda suhet, et tiks on tuus ja teised
ei ole. Inimlikkus on elus olulisem kui ra-
ha,” lausus ta. Loppkokkuvéttes, nagu Hei-
ti Hiil on 6elnud, on ta isehakanud ette-
votja: “Ma ei tea ettevotlusest midagi. Olen
hariduselt santehnik - peaksin aitama, kui
kellelgi vets ei toota.”

ARIPAEV.EE

Tosised tegijad kohtuvad spordiareenil

LINDA EENSAAR
linda.eensaar@aripaev.ee

Paljud Otsustajate TOPi esiot-
sa drimehed panustavad oma
aega jarahamonda spordialas-
se, kusjuures siidameala toeta-
mist ei takista tingimata ka vii-
mase aja dopinguskandaalid.

Ettevotja Raivo Rand kuu-
lub oliimpiakomiteesse ning
on Eesti Jalgratturite Liidu pre-
sident, kelleks ta valiti eelmi-
sel niddalal veel teisekski ameti-
ajaks. Ta on kindel, et Eesti noo-
ri sportlasi tuleb toetada, seda
ka hoolimata viimase aja dopin-
guskandaalidest.

“Kui rddkida rattaspordist,
siis see on vorreldes kiimne aas-
ta taguse ajaga kindlasti puhta-
maks muutunud. Vanasti voisid
tippvoistlused, Tour de France
nditeks, kesta kolm pédeva ja ol-
la kogu etapi pikkuses rasked,
magised. Tdna liigutakse suu-
nas, et etapid oleksid kergemad
ja luhemad, nii et nende voit-
miseks ei pea olema tliinime-
ne voi dopingut tarvitama,” sel-
gitas Rand.

A Spordiséber 2020 laureaatide seas olid ettevéotjad Heiti Haal
(vasakul) ja Raivo Rand (paremalt teine) ja Selveri juht Kristi Lomp.
FOTO: LIIS TREIMANN

99 Nii sai kutsutud Jiiri
Kdo ja veel mitmed tun-
tud inimesed, suure pildi
ndgijad juhatusse. Siis
muutuski kohe kvaliteet,
juhatuse roll.

Omal ajal on Eesti Jalgrattu-
rite Liidu juhatuse liige olnud
ka Viino Kaldoja. Teda on do-
pinguskandaalid rohkem hir-
mutanud. “Viimased aastad on
ndidanud, et sport voib meil siin
olla ka ebaaus ning see tekitab
toetamise jaliikmelisuse suhtes
samuti kohklusi,” tunnistas ta.

Kahekordne oliimpiamedalist
Toomas Toniste

TASUB TEADA
Paljud on seotud

Alexela Group toetab spor-

ti ja kultuuri ca 400 000
euroga aastas, aga omani-
kud ja tdotajad panustavad
ka eraldi, naiteks Heiti Haal
on Ratsasport OU juht ja
Andreas Laane on suusaliidu
president. Otsustajate TOPI
likmetel on tldse palju selli-
seid sidemeid: Tarmo Kesk-
ktla on vorkpallilidu juhatu-
se liige, Urmas S66rumaa on
tenniseliidu president, auto-
spordiliidu juhatuse liige jne.

Raivo Rand markis, et spor-
diliitu kuulumine ja sellega te-
gelemine annab tema elule sirt-
su juurde ja tinu sellele tutvub
tavaga paljude uute inimestega.
“Ma voin 6elda, et Euroopa Jalg-
ratturite Liidu president ja Rah-
vusvahelise Jalgrattaliidu presi-
dent on mu sobrad,” toi ta niite,

kuidas ka sellel rindel tegutse-
mine annab méjukaid kontakte.

Kontaktid on drimehele tea-
dupirast head, kuid Rand rohu-
tas, et spordiliidu voi méne muu
hobiliiduga saab tegelda alles
siis, kui endal on irid korras.
Nii voib spordiliitudega tegele-
mist nimetada ettevotjate seas
indikaatoriks, et tegu on tdes-
ti edukate drimeestega: neil on
rahaja aega.

Toetad seda, mis meeldib

Spordi toetamine on sageli jatk
drimeeste enda varasemale ja
praegusele elustiilile. On ju Nei-
nar Seli olnud vasaraheitja, Rai-
vo Rand armastabki viga ratta-
ga soita, Heiti Hiilele ja tema
vennale Marti Hadlele sai juba
noorena mere ddres purjetami-
ne siidamelihedaseks. Tarmo
Keskkiila kiib pariselt vorkpal-
limédnge vaatamas ja seda néi-
teks vorkpalliliidu endise presi-
dendina mitte viisakalt tilikon-
nas, vaid fannisirgis ja trum-
mi tagudes.

Isiklik side voib kasvatada et-

tevotja motivatsiooni oma lem-
mikspordialasse aega voi ka ra-
ha panustada. “Ettevotjaid ptii-
takse spordiliitudesse saada ka,
sest nad on sellisel juhul nende-
ga otseselt seotud ning on liht-
sam sponsorraha saada,” ttles
Viino Kaldoja.

Kahekordne oliimpiameda-
list Toomas Toniste titles, et laia
silmaringiga drimeeste kutsu-
mine aitab spordielu organisee-
rimisele oluliselt kaasa. Nii juh-
tus see ka jahtklubide liidus, kus
nullindate keskel tekkis taipa-
mine, et koik alaliidu inimesed
olid liiga otseselt purjetamisega
seotud, ja see pole sugugi hea.
“Spordis on viga levinud, et ala-
liitude juhatustes pole vaid tree-
nerid ja endised tippsportlased,
vaid pigem drimehed ja muidu
suurema ja laiema silmaringi-
ga inimesed, et asi ei laheks lii-
ga spetsiifiliselt alakeskseks,”
sonas Toniste. “Nii sai kutsutud
Jiiri Kéo ja veel mitmed tuntud
inimesed, suure pildi nagijad,
juhatusse. Siis muutuski kohe
kvaliteet, juhatuse roll.”



Otsustajate TOP reklaamitoimetaja Marina Altmaa

=% REKLAAM 15
20. mai 2021 marina.altmaa@aripaev.ee

66 66

Tubli finants- Hea juht
juht on parajalt } suunab
konservatiivne, | ) fookuse
ent samas kaib - arengule!
alati ajaga kaasas. '

Liivi Kedelauk,
teabevara peatoimetaja,
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Mees, kes voitleb tagatoas

Kadi Parnits

Eneken Titov

Mainor AS

Kristo Siig

Olga Senina
_ Dalia-Felicita Uksvarav
Alexey Senin
[ ] ) °®
alnori eau nime
Fermetal AS
Viktor Senin Anna Sédina

P Ants Pilving on
esindanud Mainori
huve ka selles, et
neil 6nnestuks Au-
veresse piisti panna
tuulepark.
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Taavi Tuisk

Vello Ervin
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ElmarJohannes
Truu

ZUleyxa lzmailova
Kertu Tiitso

PRIIT POKK
priit.pokk@aripaev.ee [ )

koht

Ants Pilving téusnud Otsustajate TOPis ko-
guni 8. kohale.

Majandus, informatsioon ja organisee-
rimine ehk lithidalt Mainor ehitab Ulemis-
te Cityt ja nimetab seda Tallinna viravaks.
Mainor on kasvatanud piirkonna Dvigateli
tehase varemete pinnalt ambitsioonikaks
kaubandus- ja tehnoloogialinnakuks. Ees-
mark on meelitada linnaossa elama 30 000
inimest.

72aastane Pilving on Mainoriga seo-
tud olnud aastakiimneid, ta on olnud eri-
nevate ettevotete juhatustes ja noukogu-

Otsustajate TOPi esikiimnest vo6ib leida mi-
tu nime, kes igapdevaselt uudisteportaali-
de esikiilgi ei valluta, aga kes osalevad siis-
ki miljoneid vaart otsuste tegemisel.

Kui Mainori firmanimi ja ettevotet ve-
danud Pirnitsate perekond - Ulo ees, Gui-
dojirel ning teisedki aktiivselt tegutsemas
- Eestis lihemat tutvustamist ei vaja, siis
vihem on avalikkuse tihelepanu saanud
Mainori juhatuse liige Ants Pilving. Kasi-
nale avalikkuse tihelepanule vaatamata on

Erki Savisaar

‘S

:7

/
Esmeta AS

Evgeny Senin

o—

Aleksei Zarubin

Koit Kaaristu

EkastAS ‘\ Mairenestal OU Ursel Velve
Janis-Aivars\Balodis
\ 3 Teet Raudse|
Tallinna ./ Dvigatel- 4 o}
Jadtmete ] \
Taaskasutus- . Energ S Andrus Kaldaly Ralvo Vare
keskusAS RekmanOU

Pilving

o

Diva AS

Valentina Sesterikova

Jelena Sesterkova.//

Jevgeni Sesterikov

Vladimir Galkin

Marina Sesterikova

des. Seda juba Dvigateli aegadest, kui ta oli
1990ndatel ja nullindate alguses Dvigateli
tehase pea- ning finantsdirektor. Lisaks on
Pilving olnud aktiivne poliitikas, seda kiill
vaid kohalike omavalitsuste valimistel. Pa-
rim tulemus parineb 2013. aastast, kui tal
onnestus Keskerakonna nimekirjas Lasna-
mael dra veenda 1076 inimest.

Aripdeva Otsustajate TOPis andis talle
positsiooni juurde osalemine munitsipaal-
majanduses - Pilving kuulub nimelt linna-
firma Tallinna Jadtmete Taaskasutuskesku-
se noukogusse.

Julia Timerbulatova Disain Pfuss OU
Baltiamo OU

Kalle Klandorf

ein Suurvali
Andrey Strizhalov

Doranova Baltic OU

Margus Nolvak

Mati Fjodorov

Anatoli pesterikov  Mirta Tanav MTU
Hanno Vares

Hardi Sui

1076

hailt sai Ants Pilvig kohali-
ke omavalitsuste valimistel
2013. aastal Lasnamaelt.
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Luukas . Se6rumaa Keskkdla
Marko Agur Jogi Mark Berman
Pomerants U.S.Invest AS /.
| i
Anu Allas Pr Lilis O /.Toomas Annus

/
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oS

Kaia Purovesi
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" Invest OU
a
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Mihail Polonski

Kristo Sepp
Karol Kovanen Signaal TM AS
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» v Maili Kivirahk
Mehis Pass Raul Parusk Jurjleema

Andres Peets  Anqri Tonstein Forus Secu ity& Meelis Sokman

Juha Pekka\\.ggp Pruks

Tiit Nuudi Purovesi
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Elo Reinholm
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99 Ma arvan, et minu torma-
kust silmast pidades on mul nii
monedKki lollused jadanud tege-

mata tanu Tarmole.

Urmas S66rumaa

kohta eespool on Tarmo Keskkiila
suuromanik Urmas S606rumaast.

U.S. Investi juhatuse
liige Tarmo Keskkiila.
FOTO: ARNO SAAR /
OHTULEHT/ SCANPIX

Esikiimnel

e paneb

punkti SO6rumaa
tormakuse maandaja

PRIIT POKK
priit. pokk@aripaev.ee

Otsustajate TOPi esikiimne I6petab suur-
ettevotja Urmas S66rumaa ustav dripart-
ner Tarmo Keskkiila.

“Ma arvan, et minu tormakust silmast
pidades on mul nii monedki lollused jaa-
nud tegemata tinu Tarmole,” kirjeldab S66-
rumaa Keskkiila. “Olen tema manitsustest
hoolimata ménda aféiri pea ees tormanud
ja olen ka korvetada saanud. Tal on olnud
mind maandav roll.”

Edetabelis oma partnerist tagapool ehk

12.kohal paiknev S66rumaa kirjeldab Kesk-
kiila targa ja tasakaaluka finantsjuhina.

Koos on ntitidseks tegutsetud enam kui
20 aastat — seal, kus U.S Invest omanikuna
kirjas, leiab enamasti ka Keskkiila néuko-
gust voi juhatusest, olgu selleks hiljuti suu-
re brandimuutuse ldbi teinud kinnisvara-
teenuseid pakkuv Forus Grupp, Audentes
voi palju tihelepanu saanud liikluskorral-
dusettevote Signaal TM.

Spordipisikut voib leida ka Keskkiilalt:
ta kuulub Eesti Vorkpalli Liidu juhatusse
jaonolnud vorkpalliklubi Selver president.
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Ja muidugi sekka rohujuure tasan-
dil, kus suurte ettevotete juhid on ka ena-
masti suured tooandjad. Lisaks saadava-
le palgale veedab enamik inimestest pool
oma drkveloleku ajast to6andja kujunda-
tud tookeskkonnas, mis halvimal juhul on
miirgine, parimal meelitilendav. Ettevotte
loodud kultuur on jéllegi tilevalt alla jook-
sev otsus, mis kujundab paljude inimes-
te elu. Nii voib paris julgelt vdita, et Otsus-
tajate TOPi kuuluvad inimesed on mojuta-
nud oluliselt rohkem inimesi, kui nad elu-
ajal on périselt kohanud ning raske on ala-
hinnata nende otsuste tagajargi.

Igaiiks on oma 6nne sepp

Teisalt tahaks alla kirjutada mottele, et
see, mida keegi teine otsustab - nii ba-
naalne kui see ka kolada ei voi - pole te-
gelikult tahtis. Otsuseid votab vastu ikka-
giigainimene ise: kas Tallinn voi Pariis,
kas ettevotja voi oma ala spetsialist, abielu
voi lahutus. See, kas sa oled oma eluga ra-
hul voi mitte, soltub kill viga palju meist
tmbritsevast keskkonnast, kuid otsuseid
kuidas sellele reageerida, teeme ikkagi ise.

Ja me teeme neid otsuseid palju: Cor-
nelli tilikooli teadlased on teinud kind-
laks, et keskmiselt teeb inimene iga piev
35000 otsust. See pole kirjaviga: kolm, viis
ja kolm nulli. Enamik neist on pealtni-
ha tiithised ning rutiinist tulenevad - nii-
teks kas hommikul votta pudru korvale
teed voi kohvi, kas panna selga punane voi
sinine siark. Teadlike otsuste tegemiseks
on aga ajuressurss piiratud. Seetottu voib
margata Facebooki asutajat Mark Zucker-
bergi pea alati samasuguse halli sidrgiga,
et mitte oma halle ajurakukesi kurnata ot-
sustega, millel pole suurt moju.

Mida vihem aega raisata tiihjale-tih-
jale, seda rohkem jagub energiat elu mo-
jutavatele otsustele. Sonades lihtne, tegu-
des raske - kliseelikult on see pdhjus, miks
tee diivanilt ukseni on koige raskem osa
trennist.

99 Facebooki asutajat Mark Zuc-
kerbergi voib pea alati madrgata
samasuguse halli sdrgiga, et mitte
oma halle ajurakukesi kurnata ot-
sustega, millel pole suurt méju.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada.
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku nousolekuta

keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-

ta voite poorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

KOMMENTAAR

toimetaja Priit Pokk H
185 ARVAMUS :=¢ R
toimetajad@aripaev.ee 20. mai 2021
TOIMETAJA VEERG Juhtimide otsustamist mojutavad allikad oo el
Kes on kdige suurem otsustaja . 3,96
N . . Ulemuse arvamus
- Margus Linnamie, Ain 3,93
Hanschmidt voi hoopis mina? Isiklikud kogemused, teadmised, 3,72
kéhutunne 3,71
PRIIT POKK
toimetaja Reeglid ja protseduurid 3,28
3,66
“Mis mina suur otsustaja ... mina ajan vaid o 3.64
oma ettevétte asja, nii nagu teisedki.” Sel- Sama taseme juhtide arvamus 3,62
lise tiilipvastuse otsa véib sattuda, kui su- 34
helda Otsustajate TOPi tippudega. Kas Meeskonna arvamus 4 358
vastu vaielda voi allkiri alla panna? ’
Tahaks teha nii ithte kui teist. Uhtepi- Kirjutamata reeglid ja tavad 3,08 338
di on iriliidritel vaieldamatult oluline ?
roll thiskonnas - just nemad otsustavad, Uhiskonna uskumused ja tavad 2,68
kas investeerida voi koondada, kas palku 2,61
voi hindu tosta. Tasuks kas véi meenutada Organisatsioonivaliste 2,65 o o
aastatagust aega, kui Tallink sai koroona- ekspertide arvamus 2,58 1~ vaga véhesel madral voi tidse mitte
Vi~iru§e tottu rasida - 1<ui~]g.)aljusid~tfaisistte- Perekonna ja soprade arvamus 18 5- vaga suurel madral
votteid see omakorda mojutas? Voib viita, 1,77
et tuhandeid, kdigest tihe firma tegevus. 0 11 2] 31 41 5]

Otsustajad kriisis: kuhu
kull need reeglid jaid?

Juhiamet on néudlik, mitmekulgne ja katkeb endas paljusid rolle.
Uks olulisemaid neist on otsustaja roll.

Otsustamine on juhi t66 lahutamatu osa.
Olgu tegemist tipp- voi madalama astme
juhiga, erineb vaid tema otsuste kaal. Ul-
latav kiill, aga me ei tea eriti palju sellest,
kuidas Eesti juhid otsustavad - on nad pi-
gem kuulekad kisutditjad, autoritaarsed
koiketeadjad voi oskuslikud infokombi-
neerijad? Samuti ei ole seni uuritud, kas
jakuidas Eesti juhtide tavapéarased otsus-
tamisstrateegiad kriisisituatsioonis muu-
tuvad.

2020. aasta juunis viisid Palgainfo
Agentuur ja CVKeskus ldbi tooandjate kii-
sitluse, kus lisaks tavapdrasele palgauu-
ringule uuriti Tartu Ulikooli majandustea-
duskonna ettepanekul ka otsustamist ta-
va- ja kriisiolukorras.

Otsustamist mojutavate allikate koh-
ta kiivatele kiisimustele vastanud 426 ju-
hist olid 33% omanik-juhid, 29% juhatu-
se liikkmed voi tippjuhid ja tilejiinud kas
keskastme- voi esmatasandi juhid. Esinda-
tud oli nii avalik kui drisektor ja 70% vas-
tanutest tootas kuni 50 tootajaga viikeet-
tevottes.

Millele tugineb otsustamisel Eesti juht?

Tavaolukorras toetub Eesti juht organisat-
sioonisisestele allikatele. Alustades tiht-
saimast, moodustavad esiviisiku tilemuse
arvamus, isiklikud kogemused ja teadmi-
sed, organisatsiooni reeglid ja protseduu-
rid, sama taseme juhtide arvamus ning
meeskonna arvamus (vt joonis). Pea tdht-
susetud allikad on juhi perekonna ja sop-
rade voi organisatsiooniviliste ekspertide
arvamus. Uldiselt on selline muster tuvas-
tatud ka mujal maailmas, kuid Eesti juhti-
de seas on meeskonna arvamus tavapara-
sest tahtsam.

Kuid moistagi ei kaitu koik juhid tiht-
viisi. Mida suuremas organisatsioonis juht
tootab, seda enam arvestab ta otsustami-
sel nii kirjutatud kui kirjutamata reeglite-
ga. Ka tilemustele toetumine muutub olu-
lisemaks organisatsiooni to6tajate arvu
kasvades. Onneks voi kahjuks ei lihe ri-
sektori juhtidele reeglid ja protseduurid
nii palju korda kui avaliku sektori juhti-
dele, kuid muus osas kahe sektori juhtide
vastused ei eristu.

Seega eelistab tiitipiline Eesti juht ot-
sustamisel nn vertikaalseid otsustamis-
aluseid: ta on reegleid jargiv ja tilemuse
seisukohta arvestav.

Kiill aga paistavad silma omanikest ju-
hid - vorreldes teiste juhtidega on nende
jaoks otsustamisel olulisem pere ja sopra-

KRISTA JAAKSON
Tartu Ulikooli majandusteaduskonna juhtimise 6ppetooli
juhataja

MAARJA KARLSON
uliopilane (Miltton New Nordics)

99 Omanikud ja tippjuhid
tuginevad otsustamisel
rohkem enda kogemuse-
le kui teised.

de arvamus ning isiklik kogemus. Viima-
ne tulemus on sarnane soomlaste 2010.
aasta uuringuga, kus leiti veel, et omani-
kud ei vota kergelt kuulda organisatsioo-
nisiseste allikate nou.

Mis juhtub kriisisituatsioonis?

Kasutasime kisitluses terminit “kriisiolu-
kord”, kuid arvestades kiisitluse toimu-
mise aega, voib eeldada, et juhid lahtusid
vastamisel just COVID-19 olukorrast. See-
tottu tuleb tldistusega olla ettevaatlik.
Kriisisituatsioonis tuleb otsustada kiires-
tija suure miadramatuse tottu ei ole otsuse
kvaliteet seejuures enam nii oluline.

Reeglid, mis olid koostatud nn rahu-
ajaks, ei pruugi olla enam kohased voi ise-
girakendatavad. Ja seda nditavad ka kii-
sitluse tulemused: reeglitele, protseduu-
ridele ja seni kehtinud tavadele tuginemi-
ne kahanes kriisisituatsioonis Eesti juhti-
de seas jarsult. Samuti vihenes meeskon-
na arvamuse osatdhtsus ja pole ka ime, kui
avastad ootamatult, et meeskonnaliikmed
on kes teab kus.

Moned on pagenud koikuva netitihen-
dusega maakodudesse, teised tile66 kodu-
opetaja rolli asunud, kolmandad paikne-
vad hoopiski teises riigis. Kuid ka siin on
tiks selge erand: tippjuhid jatkasid mees-
konna kaasamist sarnaselt tavaolukorra-
ga. Seega tuginesid tippjuhid ka kriisiajal
otsustamisel sarnastele alustele.

Ullataval kombel jii kriisiajal tilemu-
se arvamusele toetumine tavaolukorraga

praktiliselt samale tasemele. Teisalt nap-
piski siin tdusuruumi, sest tilemus on ka
tavasituatsioonis Eesti juhtide olulisim tu-
gipunkt. Ameerika Uhendriikide teadlas-
te vdrskelt loodud otsustusraamistiku jar-
gion kriisis oluline kaasata oma tiimi, val-
timaks isiklikest eelarvamustest kalluta-
tud otsustamist.

Moistlike lahendusteni joutakse aga
juhul, kui ka meeskond suudab siilita-
da kriitilise motlemise ega vota koiki ju-
hi seisukohti puhta kullana. On kiiduvaar-
ne, et ka Eesti juhtide seas ilmneb sarnast
motteviisi.

Kuid mis siis tuli jarsult moéju kaotanud
organisatsioonisiseste reeglite ja tavade
asemele? Voimalik, et meie poolt ette an-
tud theksa valikuvoimaluse hulgas diget
varianti polnud, sest tthegi allika tihtsus
ei tousnud kriisiajal suurel maéaral.

Voimalik, et siin méangib rolli
COVID-19 kriisi eripdra ja juhid vaatasid
kiisivalt riigi poole. Vabavastuseid uurides
just sellele viitavad mérksonad silma jaid-
ki - eriolukord, valitsuse meetmed ja reeg-
lid, riigi otsused. Aga kommentaaride vi-
hesuse tottu pole voimalik pohjapanevaid
jareldusi teha.

Veidi suuremat kaalu omistati tihis-
konna uskumustele ja tavadele ning orga-
nisatsiooniviliste ekspertide arvamusele.
Kuid siin saame vilja tuua moned niian-
sid. Omanike ja tippjuhtide puhul torkas
silma veelgi suurem isiklikule kogemuse-
le tuginemine. Organisatsiooniviliste eks-
pertide arvamusele toetumise tousu voib
aga kirjutada valdavalt avaliku sektori
juhtide arvele.

Eesti juht on tasakaalukas otsustaja

Tulles tagasi alguses esitatud kiisimuse
juurde, kirjeldaksime Eesti juhte oma tile-
musega usalduslikus suhtes olevate ise-
teadvate otsustajatena. Kui juhti voi reeg-
leid ei ole, usaldatakse eeskiitt iseennast,
aga uuritakse ka oma kolleegidelt ja mees-
konnalt, mida teha.

Era- ja avalikus sektoris on reeglitesse
suhtumine ja otsustusmustrid veidi erine-
vad. Omanikud ja tippjuhid tuginevad ot-
sustamisel rohkem enda kogemusele kui
teised. Tooni annavad organisatsioonisise-
sed allikad ja mida suurem on ettevote, se-
da enam on juhtidel otsustamiseks erine-
vaid ressursse —reeglid, tavad, kolleegid ja
juhid. Kas see ka otsustamist lihtsamaks
jakvaliteetsemaks teeb, on muidugi juba
omaette kiisimus.
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